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1. Presentacién

1 ‘ Presentacion

El Club de Excelencia en Sostenibilidad, junto con los partners
empresariales ABB, Endesa, Renault y SEAT, presentan una nue-
va edicion del “Estudio del Observatorio sobre el Estado de la
Movilidad Sostenible en Espaia”, cuyo objetivo es identificar las
principales tendencias en esta materia y descubrir nuevas pistas
a partir de la observacién de mejores practicas en el ambito pu-
blico y privado.

La movilidad urbana es un problema actual presente en socie-
dades con diferentes niveles de desarrollo, y su gestion incide
directamente en los indices de calidad de vida de la poblacion.

Hacer la movilidad mas sostenible es una prioridad de gobier-
NOs y empresas por las siguientes razones:

» Contribuye a la lucha contra el cambio climatico. Segun el in-
forme presentado en la Conferencia sobre las Ciudades y la
Ciencia del Cambio Climatico de la IPPC ( Intergovernmental
Panel on Climate Change) en 2018, las ciudades son el cen-
tro en el que se genera la mayor cantidad de diéxido de
carbono y la huella de carbono de las mayores ciudades del
mundo es ya un 60% mayor de lo estimado.

* Contribuye a una mejor salud publica. Segun la OMS dos
millones de personas mueren cada ano a causa de la con-
taminacion del aire y la mitad de estas muertes se produce
en los paises desarrollados a causa de la contaminacion ori-
ginada por industrias y trafico. Asi mismo, estima que en
Espana, la contaminacion atmosférica contribuye a la carga
de enfermedad con unas 5.800 defunciones anuales.

* Reduce los tiempos de desplazamiento. Lo que repercute
en un mejor aprovechamiento del tiempo vy facilita los tiem-
pos de conciliacion personal y profesional.
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1. Presentacién

La Movilidad Sostenible se ha convertido
en un tema transversal a diferentes ambitos
de la politica publica y un tema estratégico
dentro de los planes de Responsabilidad
Corporativa de las grandes empresas.

Desde la Union Europea se dirigen programas para promover
avances en temas de movilidad entre sus paises miembro, y a
nivel nacional se avanza en normativas, ayudas e incentivos de
todo tipo.

Por otro lado, la puesta en marcha de planes de movilidad en
las organizaciones evidencia resultados positivos en términos de
eficiencia del uso del tiempo, satisfaccion del personal y pro-
ductividad en el trabajo, entre otros. Para liderar estos procesos
se consolida la figura del gestor de movilidad.

En el dia a dia se percibe también el cambio hacia otro tipo de
movilidad. Surgen en las calles nuevos mecanismos de transpor-
te, como el patinete, se multiplica la infraestructura de recarga
eléctrica en zonas publicas y de ocio, y temas relacionados con
la movilidad sostenible tienen presencia continua en los medios
de comunicacion con, al menos, un impacto diario en las distin-
tas fuentes informativas.

LaMovilidad Sostenible avanza gracias al cinco factores de
impulso:

i,

Soluciones
tecnoldégicas

2.

Infraestructura,
instalaciones y servicios

3.

Promocién, educacion
y sensibilizacion

4.

Incentivos, financiacion
y regulacion

5

Acciones
corporativas
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FACTORES DE IMPULSO PARA LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Soluciones de tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion: dentro de las cuales podemos encontrar formulas
tecnoldgicas que fomentan el teletrabajo, el desarrollo de video
conferencias, entornos web y aplicaciones digitales o la centrali-
zacién de procesos gracias a la conectividad.

El desarrollo de infraestructura, instalaciones y servicios:
tales como zonas de recarga para vehiculos eléctricos o impul-
sados por otras energias limpias, ciclovias, zonas de parking
preferencial o acceso a servicios de transporte eléctrico por
tiempos definidos.

Acciones de promocion, educacién y sensibilizacion: como
jornadas de divulgacion, desarrollo de juegos o simuladores,
concursos o campanas publicitarias, entre otros.

Desarrollo de incentivos, financiacion, ayudas especificas y
regulaciones, politicas o normativas: tales como bonos o
cheques de transporte publico, apoyo econdmico a través de
subvenciones o0 ayudas para la compra de automoviles impulsa-
dos por energias limpias, bonus salarial vinculado a procesos de
movilidad.

Acciones corporativas: como planes integrales de movilidad,
definiciéon de indicadores internos relacionados con la movili-
dad, manuales o politicas internas.

Para profundizar en las novedades y tendencias de estos 5
factores de impulso de la movilidad, el informe de este
observatorio pretende analizar el rol de los actores publi-
cos y privados y las diferentes escalas de aplicacién de la
movilidad, ilustrando con buenas practicas empresariales e
institucionales llevadas a cabo en Espafia y Europa en mate-
riade Movilidad Sostenible.
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Politicas publicas de impulso ala
movilidad sostenible y sus diferentes
escalas de aplicacion

Espanfa, desde la Constitucion de 1978, se organiza en un Estado
descentralizado y complejo, con distintos niveles territoriales de
la Administracion Publica que tienen una relevancia especial en
el ambito del territorio. Basicamente éstas son:

» Unién Europea: competencia de los érganos supraestatales.

» Estado

* Comunidades Autéonomas: hay 17 y dos ciudades auténo-
mas, Ceuta y Melilla.

» Administracion local: Espafia cuenta con 50 provincias y mas
de 8.000 municipios. El art. 149 de la Constitucion Espafola
establece la distribucion competencial del conjunto de ma-
terias que afectan al territorio. Las materias no atribuidas
expresamente al Estado por esta Constitucién corresponden
a las Comunidades Autonomas, en virtud de sus respecti-
vos Estatutos. La competencia sobre las materias que no se
hayan asumido por los Estatutos de Autonomia correspon-
dera al Estado supletorio del derecho de las Comunidades
Auténomas.
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Fuente: ELPLANEAMIENTO
URBANISTICO YLA
MOVILIDAD SOSTENIBLE:
UN BINOMIO PENDIENTE.
CRISTINA LOPEZ GARCIA
DE LEANIZ DRA. INGENIERA
DE CAMINOS, CANALES Y
PUERTOS Profesora de la
E.T.S.I. Caminos, Canales y
Puertos de la Universidad
Politécnica de Madrid.

Competencias territoriales segun el nivel administrativo

NIVEL

ADMINISTRATIVO COMPETENCIAS

Infraestructuras de interés general o que afec-

ten a mas una Comunidad Auténoma
Estado Transporte aéreo

Transporte que excede del ambito territorial
de la Comunidad Autobnoma

Urbanismo
Ordenacion del territorio

Comunidade
S

) Vivienda
Auténomas

Transporte publico de viajeros en municipios
de mas de 50.000 habitantes
o » Promocion y gestion de viviendas
AEIMIEIEEE Leee Proteccion del medio ambiente y salubridad
publica
Recogida y tratamiento de residuos

“La responsabilidad en materia de politicas de movilidad
urbana recae principalmente sobre las autoridades locales,
regionales y nacionales. No obstante, las decisiones a nivel
local no se toman de forma aislada, sino en el marco estable-
cido por la politica y la legislacion regional, nacional y de la
Unién Europea. La Comision Europea considera que puede
resultar muy beneficioso trabajar para apoyar las medidas
gue se adoptan a escala local, regional y nacional, asi como
prever un enfoque de asociacion, respetando plenamente, al
mismo tiempo, las diferentes competencias y responsabilida-
des de todos los agentes implicados™ segun detalla Cristina
Lépez Garcia de Leaniz. Dra. Ingeniera de Caminos, Canales y
Puertos. Departamento de Ingenieria del Transporte, Territorio
y Urbanismo. E.T.S. Ingenieros de Caminos Canales y Puertos
(UPM)
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En el esquema que impulsa y promueve la Movilidad Sostenible
se diferencian dos niveles de incidencia: un nivel al que hemos
llamado “el Hardware de la Movilidad Sostenible (MS)” inte-
grado por las administraciones publicas nacionales y regionales
de Espafna y en el que sin duda tiene también participacién la
Unién Europea a través de sus politicas y proyectos para el fo-
mento de la Movilidad Sostenible, y un segundo nivel al que
hemos llamado “el Software de la Movilidad Sostenible”, inte-
grado por aquellas partes que aplican y ponen en practica la
Movilidad Sostenible a través de planes, incentivos, decisiones
de consumo, participacién ciudadana, etc...

A este esquema se le suman iniciativas publicas, privadas o pu-
blico-privadas paralelas, que impulsan, estudian y coordinan
acciones de movilidad.

Iniciativas publicas, privadas o publico-privadas de
impulso ala MS

v

HARDWARE DE REGULACIONES E INCENTIVOS

LA MOVILIDAD UE Gobierno Nacional Comunidades Autbnomas

+ v

SOFTWARE DE IMPLEMENTADORES / PUESTA EN PRACTICA

LAMOVILIDAD Empresas Ayuntamientos Ciudadanos

v v v

Planes de Movilidad Decisiones de
Urbana Sostenibles movilidad diarias

Decisiones de compra

Planes integrales de MS

Planes de MS (PMUS)
especificos (empleados,

transporte de

mercancias, clientes)
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Union Europa:
El Hardware de la Movilidad

de las emisiones de
gases de efecto inver-
nadero de la Unidn
Europea son gene-
radas por el sector
transporte, de las cua-
les el transporte por
carreterarepresenta
mas del 70%.

Segun datos de la Comisién
de Transportes y Turismo del
Parlamento Europeo

El transporte es la principal causa de contaminacion atmosférica
en las zonas urbanas. Esta contaminacién causa mas de 400.000
muertes prematuras al aio en la Union Europea y genera unos
costes sanitarios por importe de entre 330.000 y 940.000 millo-
nes de euros, lo que representa entre el 3 %y el 9 % del PIB.

Segun datos de la Comision de Transportes y Turismo del
Parlamento Europeo, el 25% de las emisiones de gases de efec-
to invernadero de la Union Europea son generadas por el sector
transporte, de las cuales el transporte por carretera representa
mas del 70%.

La dependencia del petréleo ha sido una realidad para todos los
paises miembro de la Unidon Europea, y los diferentes Estados
miembro estan adoptando importantes medidas para impulsar
el desarrollo de las energias alternativas en el transporte, tanto
en carretera como en el maritimo, aéreo o ferroviario.

Desde el 2009, han sido varios los esfuerzos comunitarios por
minimizar la dependencia del petréleo en el sector transporte,
diversificar las fuentes de energia y mitigar el impacto medio
ambiental de este sector, los cuales han estado en constante
evolucion.
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No hay un marco legislativo europeo especifico en materia de
movilidad, pero hay una propuesta de herramientas y acciones
concretas:

* Libro Blanco del Transporte (2001). “La Politica europea de
transportes de cara al 2010: la hora de la verdad”. Primer
documento importante en nuestro entorno que trato de la
movilidad.

* Libro Blanco del Transporte (2006). “Por una Europa en mo-
vimiento. Movilidad duradera para nuestro continente”.

* Plan de Accién de Movilidad Urbana (2009-12).

* Libro Blanco del Transporte (2011). “Hoja de ruta hacia un
espacio unico europeo de transporte: por una politica de
transportes competitiva y sostenible”, Urban mobility
package, en la 22 mitad de 2013 pone en marcha el Libro
Blanco.

Evolucion de la Regulacién Comunitaria con impacto en materia de movilidad

1985, DIRECTIVA 1985/337/CEE relativa a la evaluacion de las repercusiones de determinados proyectos
sobre el medio ambiente. Regula la amplitud con que deben realizarse los estudios de evaluacion de im-
pacto ambiental (EIA) de ciertas obras.

1992, Agenda Local 21. Este documento desarrolla un Plan Estratégico Municipal basado en la integra-
cién, con criterios sostenibles, de las politicas ambientales, econdémicas y sociales del municipio, y que
surge de la participacion y toma de decisiones consensuadas entre los representantes politicos, personal
técnico municipal, agentes implicados y ciudadanos del municipio.

1999, DIRECTIVA 1999/30/CE relativa a los valores limite de dioxido de azufre, dioxido de nitrégeno y
oxidos de nitrégeno, particulas y plomo en el aire ambiente.

2000, DIRECTIVA 2000/69/CE sobre los valores limite para el benceno y el monéxido de carbono en el
aire ambiente.

2001, DIRECTIVA 2001/42/CE relativa a la evaluacion de los efectos de determinados planes y programas
en el medio ambiente. Pretende que se integren aspectos ambientales en la preparacion y adopcion de
planes y programas (incluidos los Planes de Movilidad Urbana Sostenible, PMUS).

2001, DIRECTIVA 2001/77/CE relativa ala promocién de electricidad generada a partir de fuentes de
energia renovables.

2001, Libro Verde de la Energia: Hacia una estrategia europea de seguridad del abastecimiento ener-
gético. Contiene medidas encaminadas al objetivo de la movilidad sostenible en Europa y propugna la
integracion de todos los modos de transporte.
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2001, Desarrollo sostenible en Europa para un mundo mejor: Estrategia de la Union Europea para un
Desarrollo Sostenible. Incluye la congestion en el transporte y el calentamiento global como una de las
principales amenazas al desarrollo sostenible. Defiende el trasvase del trafico por carretera hacia el ferroca-
rril, el transporte navegable y el transporte publico de pasajeros en vez del coche.

2002, VI Programa de Accion en materia de Medio Ambiente. Incluye una estrategia tematica sobre el
medio ambiente urbano y establece el transporte urbano sostenible como uno de los asuntos prioritarios.
Propone, entre otras medidas, que todas las ciudades de mas de 100.000 habitantes deberan implantar y
revisar de forma regular sus PMUS, y que todos los proyectos nuevos de infraestructuras de transporte
urbano se evaluien con criterios de sostenibilidad.

2002, DIRECTIVA 2002/03/CE relativa alos valores limite de ozono.

2003, DIRECTIVA 2003/87/CE por la que se establece un régimen para el comercio de derechos de emi-
sion de GEl en la Comunidad.

2003, DIRECTIVA 2003/30/CE relativa al fomento del uso de biocarburantes u otros combustibles reno-
vables en el transporte.

2003, DIRECTIVA 2003/73/CE relativa al etiquetado de vehiculos.

2004, DECISION 2004/280/CE relativa a un mecanismo para el seguimiento de las emi-siones de gases de
efecto invernadero en la Comunidad y para la aplicacién del Protocolo de Kioto.

2009, Directiva 2009/28/CE propone fijar para 2020 un 10% de energias renovables en el transporte.
2010, Estrategia Europa 2020, refuerza la seguridad energética y la utilizacién eficiente de la energia.
2011, Libro Blanco del Transporte, hoja de ruta hacia un espacio Unico europeo de transporte.

2012, Comunicaciéon CARS2020 Plan de Accidn, responde a la necesidad de infraestructura para com-
bustibles alternativos.

2013, Comunicacién CE, enfocado en aumentar la disponibilidad de combustibles alternativos: electrici-
dad, hidrégeno, bios, GN, GLP

2014, DIRECTIVA 2014/94/UE, para implantar infraestructura por carretera para los combustibles alter-
nativos alo largo de todo el territorio de la UE.

2017, REGLAMENTO DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO sobre la monitorizacién y la noti-
ficacion de las emisiones de CO2 y el consumo de combustible de los vehiculos pesados nuevos. Propuesta
legislativa para fabricantes de vehiculos pesados nuevos que facilita la posibilidad de comparar el compor-
tamiento de los vehiculos entre diferentes marcas, y el acceso a informacién para dirigir la politica publica
por parte de las administraciones.

2019, Modificacion Directiva 2009/33/CE sobre vehiculos limpios, para fomentar la movilidad limpia en
las licitaciones de contratacion publica. Define oficialmente el concepto de Vehiculo Limpio.

2019, REGLAMENTO (UE) 2019/631 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 17 de abril
de 2019 por el que se establecen normas de comportamiento en materia de emisiones de CO2 de los tu-

rismos nuevos y de los vehiculos comerciales ligeros nuevos, y por el que se derogan los Reglamentos (CE)
n.o 443/2009 y (UE) n.0510/2011

Fuente: Elaboracion propia
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A efectos de la Directiva 2014/94/EU, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, relativa a
la implantacion de una infraestructura para los combustibles
alternativos, las energias alternativas se definen como aque-
llas que sustituyen, al menos en parte, a los combustibles
fosiles convencionales en el sector del transporte por carre-
tera, maritimo y aéreo.

Asi, las fuentes de energia contempladas incluyen:

* El gas natural, incluido el biometano, tanto en forma gaseo-
sa (gas natural comprimido-GNC) como en forma licuada
(gas natural licuado-GNL)

La electricidad

El gas licuado del petréleo (GLP)
» El' hidrégeno

Los biocarburantes, tal y como se definen en el articulo 2,
letra i), de la Directiva 2009/28/CE

Con la entrada en vigor de esta directiva se logra por primera
vez tener objetivos claros. Establece en su articulo 3 que cada
Estado miembro adoptara un Marco de Accion Nacional (MAN)
para el desarrollo del mercado respecto de los combustibles
alternativos en el sector del transporte y la implantacién de la
infraestructura de suministro correspondiente.
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La Propuesta de modificacion Directiva 2009/33/CE sobre
vehiculos limpios, para fomentar la movilidad limpia en las li-
citaciones de contratacion publica, es respaldada por los 28
Gobiernos de la Union Europea, con el objetivo de aumentar la
demanda de este tipo vehiculos. Esta propuesta establece
objetivos minimos de contratacidon publica para cada tipo de ve-
hiculo y cada socio comunitario, para 2025y para 2030.

Los objetivos propuestos y sobre los que habra que informar
cada 3 anos a partir del 2026 son:

« vehiculos ligeros: entre 16% y 35%
* autobuses: 29% y 50% para 2025y 43% y 75% para 2030
» camiones: 6%y 10% para 2025y 7% y 15% para 2030

Para reforzar las acciones anteriores en Espafa se trabaja con el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima.

https://www.idae.es/informacion-y-publicaciones/

plan-nacional-integrado-de-energia-y-clima-pniec-2021-2030

De la promocion de infraestructura o construccion para la
movilidad hacia los proyectos integrales de ambito urbano

En la Politica de Cohesion de la Unién Europea para el marco
financiero 2014-2020 se pone el foco en la promocién de inicia-
tivas que aborden la movilidad de forma integral. De esta forma
se busca apoyar:

* Iniciativas sostenibles y contra el cambio climatico
* Proyectos de integracion social y territorial
» Laeducacion y reduccién de la pobreza

* Lageneracidon de empleo y la reactivaciéon econémica vincu-
lada a la innovacion

 Actuaciones que respondan a un modelo de ciudad
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Aministracion Central: Espafna

del consumo de energia final
en Espafia, pertenece al sec-
tor de transporte

del consumo total del sector
del transporte pertenece al
transporte por carretera

del sector transporte depen-
de de productos derivados
del petroleo

“El sector de transporte en Espafia representa, con 36.200
ktep (kilotoneladas equivalentes de petréleo), el 40% del
consumo de energia final en Espafia, por delante del sector
industrial y residencial. Este consumo se caracteriza por una
dependencia casi exclusiva de productos petroliferos. A su
vez, el transporte por carretera representa el 80% del con-
sumo total del sector del transporte que depende en un
98% de productos derivados del petrdleo. Por consiguiente,
el transporte por carretera contribuye de forma muy signi-
ficativa en la elevada dependencia energética externa de
Espaia (proxima al 70%), con la importacion de una elevada
cantidad de productos petroliferos al afio (aprox. 50.000 mi-
llones euros al aio)” (Marco de Accion Nacional de Energias
Alternativas en el Transporte, Secretaria General de Industria
y de la Pequeiiay Mediana Empresa).”

Es evidente la necesidad de lograr un sistema de transporte
menos dependiente de los combustibles fésiles y para lograrlo
se tienen que habilitar recursos, implantar medidas y cambiar
tendencias, lo cual hace necesaria la concienciacion e implica-
cion de toda la sociedad, la empresa privada y la colaboracién
entre las diferentes Administraciones para alcanzar soluciones
integrales que supongan un cambio hacia la sostenibilidad en la
movilidad urbana.
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En los ultimos afios han aparecido un conjunto de planes y estrategias que
configuran un marco nacional para la integracién de criterios de sostenibili-
dad en materia de transporte. En concreto son:

MARCO NACIONAL DE PROMOCION DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

2004, Estrategia Espafiola de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia (E4) 2004-2012 del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Establece los Planes de Movilidad Urbana
Sostenible como una de las medidas para conseguir una mayor participacion de los modos
mas eficientes de transporte.

2005, Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte (PEIT), del Ministerio de Fomento,
que propone el empleo de los Planes de Movilidad Urbana Sostenible como un marco para
la actuacion integrada de las diferentes administraciones sobre la ciudad. Aborda de mane-
ra integral las cuestiones relativas al transporte y ala movilidad.

2005, Plan de Energias Renovables (PER) 2005-2010. Objetivo: cubrir con fuentes renova-
bles al menos el 12% del consumo total de energia en 2010, asi como incorporar los otros
dos objetivos indicativos, el 29,4% de generacion eléctrica con renovables y el 5,75% de
biocarburantes en transporte (derivado de la Directiva 2003/30/CE) para ese afo.

2007, Estrategia Espafola de Cambio Climatico y energia Limpia. En la primera reunién de
la Comision Delegada de Gobierno de Cambio Climatico de julio de 2008 se aprobaron seis
lineas estratégicas en materia de lucha contra el cambio climatico, entre las que se incluye
una linea especifica sobre movilidad sostenible, en la que se enmarca la presente Estrategia.

2007, Estrategia Espafola de Desarrollo Sostenible

2008, Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision (PNA), del Ministerio de Medio
Ambiente, que contempla actuaciones encaminadas al fomento de modos alternativos de
transporte en entornos urbanos para reducir las emisiones.

2009, Estrategia Espanola de Movilidad Sostenible. Los objetivos y directrices se concretan
en 48 medidas estructuradas en 5 éreas: territorio, planificacion del transporte y sus infraes-
tructuras; cambio climatico y reduccion de la dependencia energética; calidad del aire y
ruido; seguridad y salud; y gestién de la demanda.

2011, La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, establece que las ciudades
que pretendan recibir subvenciones estatales (Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas) para el transporte publico, deben de tener un PMUS.

2016, Marco de Accion Nacional espafiol de energias alternativas en el transporte, derivado
directamente de la directiva 2014/94/EU y que incide directamente en el impulso de Planes
y medidas en materia de energias alternativas por parte de los 8.114 municipios existentes
en Espaha.
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De entre estas iniciativas cabe destacar la Estrategia Espafiola
de Movilidad Sostenible:

» Contiene propuestas de actuacion que se podran adoptar
por las Administraciones, agentes privados, ciudadanos,
instituciones, para propiciar el cambio necesario en el mo-
delo actual de movilidad.

* Propone el desarrollo de una normativa basica que contem-
ple los principios de la movilidad sostenible en todas sus
vertientes.

» Contiene directrices y medidas en las areas prioritarias de
actuacion, sobre todo en los momentos de Planificacion.

Principales medidas nacionales deimpulso
para la Movilidad Sostenible

v

Impulso Demanda Industrializacién e 1+D Infraestructura

Fuente: informacion extraida del Ministerio de Economia 'y Empresa
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A . S

O MEDIDAS DE IMPULSO A LA DEMANDA

* PIMA Transporte Financiacion: 900 M 2015-2016 + 1200
M€ nuevos. Aportados por Banco Europeo de Inversiones
+ entidades financieras. Renovacion flota vehiculos comer-
ciales e industriales.

* PIMA-Empresa: SM€. Para los planes de reduccién de
CO2 de las empresas inscritas en el Registro de huella de
carbono. Subvencion: 15% inversion, hasta 150.000 euros.

* Proyectos CLIMA: con cargo al Fondo de Carbono FES-
CO2. Apoyo renovacion flotas VE con reduccién emisiones
CO2. ElFondo compra las emisiones evitadas.

* MOVEA 2016 y 17: 16,6M€ anuales. Para Vehiculos con
Energias Alternativas (VEA) 2018 e Infraestructura.

« MOVES 2019 Movilidad Eficiente y Sostenible: 45M€
para favorecer la movilidad sostenible, incentivar la com-
pra de vehiculos alternativos e instalar infraestructuras de
recarga de coches eléctricos. Adicional 15M€ para apoyar
“proyectos singulares de Movilidad Sostenible” en ciudades
“Patrimonio de la Humanidad”, con alto indice de conta-
minacion o islas entre otros. 200.000 euros de ayuda por
beneficiario para la implantacion de Planes de Transporte a
los centros de trabajo con una ayuda del 50% del coste sub-
vencionable. BENEFICIARIOS: profesionales autonomos,
personas fisicas, comunidades de propietarios, empresas
privadas, entidades locales y las entidades publicas vin-
culadas a ellas, las administraciones de las comunidades
auténomas y otras entidades publicas de la Administracion

General del Estado.
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W MEDIDAS DE INDUSTRIALIZACION E I1+D

» Préstamos de Fomento de la Competitividad del MINECO:
750 M€ anuales en préstamos a empresas industriales.
Apoyo ala fabricacién de VEAy componentes.

* Préstamos Industria 4.0 MINECO: 100 M€. Apoyo a la fa-
bricaciéon de VEAy componentes.

* Programa de apoyo a las Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEls): apoyo a proyectos en cooperacion en
el campo de los VEA y nuevos CLUSTERS de VEAs. 12 mi-
llones anuales.

* Programas de fomento ala I+D+i de MINECO, CDTI.

W MEDIDAS DE MEJORA DE INFRAESTRUCTURA

* MOVALT Infraestructura 2017-2018: 15M€. Subvencién del
60% de la inversion elegible en el caso de entidades
publicas y pequenas empresas y un 40% para el resto de
empresas.

* Fondos FEDER 2014-2019: Ayudas comunitarias, conoci-
das como Programa de Desarrollo Urbano Sostenible (DUS)
para Ayuntamientos de mas de 20.000 habitantes que quie-
ran poner en marcha iniciativas que favorezcan el paso a
una economia baja en carbono en municipios y ciudades. En
2019 el gobierno amplia en 507 millones de euros el plan
FEDER 2019 que dispondra de un total de 987 millones de
euros.

* Ayudas a infraestructura de recarga o combustibles alter-
nativos (para Ayuntamientos de mas de 20.000 habitantes):
Para financiar lineas de actuacién de Desarrollo Urbano
Sostenible e Integrado (DUSI).
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)

* IDAE - MINETAD para Ayuntamientos de menos de 20.000
habitantes: Implantacion de infraestructura de recarga en la
via publica, aparcamientos publicos o flotas municipales.

* Fuel Cells & Hidrogen Joint Undertaking (FCH-JU), para
planes de Movilidad Sostenible en Ayuntamientos y CCAA:
Subvencién para desarrollo del H2 en el transporte.

* Proyecto CIRVE (2015): Instalacién de 25 puntos de recarga
rapida y adaptacion de 15 puntos existentes en corredores.

* Proyecto E-VIA (2017): 14 puntos de recarga ultra-rapida
(hasta 350kW), de los cuales 4 son en Espana.

* Proyecto ECOGATE (Cofinanciado por el Mecanismo CEF-
2016: 10M€) Liderado por NEDGIA: 21 gasineras
financiadas en Espafia y dos proyectos piloto para: incorpo-
rar hasta un 30% de hidrogeno en el gas natural e inyectar a
la red biometano procedente de depuradora.

* Proyecto H2PiyR (Cofinanciado por el INTERREG: Poctefa-
2015): Construccion de 4 hidrogeneras en Espafa:
Zaragoza capital, Huesca capital, Fraga-Huesca e IDIADA-
Tarragona. Flota asociada de 16 vehiculos FCEV.

* Proyecto H2C (Coordinado por Enagas): Desarrollo de mo-
delo del hidrogeno en la Peninsula Ibérica con despliegue
de hidrogeneras piloto para toda la cadena: produccion,
transporte, suministro, flota.

* Proyecto BIO-ECOGATE (Coordinado por GNF NEDGIA):
Optimizacion de la produccién y distribucién de biometa-
no (obtenido fundamentalmente de depuradoras de aguas
y vertederos de RSU) inyectandolo en la red de gasoductos.
Certificados de origen renovable. Red de gasineras de GNC
renovable en nodos urbanos.

N
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Administracion Autondmica

Desde las Comunidades Autonomas se esta abordando el tema
de la movilidad, en la mayoria de los casos, en el marco de sus
estrategias o planes de lucha contra el cambio climatico, en los
cuales la movilidad sostenible y el sector del transporte tienen
un papel muy relevante. La mayor parte de comunidades dispo-
nen ya de este tipo de planes o estan en proceso de elaboracion.
En estos casos se aborda el tema de movilidad desde el ambito
especifico de la reduccién de las emisiones de gases de efec-
to invernadero en el transporte, en semejanza a la Estrategia
Espafiola de Cambio Climatico y Energia Limpia.

No obstante, algunas comunidades auténomas ya han desarro-
llado leyes en torno a la movilidad urbana sostenible, tal es el
caso de Cataluia (Ley de la Movilidad. 2003), Pais Vasco (Plan
Director de Transporte Sostenible. 2002) y la Comunidad de
Madrid (Ley del Suelo. 2001).

La ley de movilidad de Cataluia es un ejemplo pionero en
Europa, por integrar las politicas de desarrollo urbano y econo-
mico, con las politicas de movilidad.

Por otra parte, el Pais Vasco ha publicado recientemente una
Ley de Sostenibilidad Energética que incluye medidas relevan-
tes en materia de movilidad, y que es importante destacar como
una buena practica a nivel nacional.

Comunidad de Madrid: Ley Pais Vasco: Plan Director Catalufia: Ley de la
del Suelo (2001) de Transporte Sostenible Movilidad (2003)
(2002)

En esta ley, la ordenacion Objetivo: la gestion de la
urbanistica comprende las si- Englobado dentro del movilidad de personas y
guientes actividades: garantia Programa Ambiental de la mercancias segun criterios de
de la efectividad del régimen Comunidad Auténoma del sostenibilidad y seguridad.
urbanistico del suelo, planea- Pais Vasco (2002-2006), y Establece la obligatoriedad
miento urbanistico, ejecucion entre sus objetivos esta la
del planeamiento urbanistico consecucion de un equilibrio el d_e_sarrollar R
e intervencion en el uso del territorial y el avance hacia ientileky Urpa_ng CIn 1oe/os

N - ; . aquellos municipios que estan
suelo, en la edificacion y en el una movilidad mas sostenible.

obligados a prestar servicio
de transporte publico de
viajeros.

mercado inmobiliario.




Observatorio sobre el estado de la movilidad sostenible en Espafia
2. Politicas publicas de impulso a la movilidad sostenible y sus diferentes escalas de aplicacion




Observatorio sobre el estado de la movilidad sostenible en Espafia

2. Politicas publicas de impulso a la movilidad sostenible y sus diferentes escalas de aplicacion

Principado de Asturias

Ley de Movilidad Sostenible del
Principado de Asturias

COMUNIDADES AUTONOMAS

Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:

A partir de noviembre de 2018. Principado de Asturias

Campos de Actuacion:
Incentivos, financiacion y regulacion

Descripcion:

La ley de Movilidad del Principado de
Asturias (Ley 12/2018, de 23 de
Noviembre, de Transportes y Movilidad
Sostenible), es la ley de movilidad mas
joven.

Esta ley nace del desarrollo de dos pre-
ceptos constitucionales: el articulo 19,
que recoge el derecho fundamental a
circular por el territorio nacional, y el ar-
ticulo 45, que contempla el derecho a
disfrutar de un medio ambiente adecua-
do para el desarrollo de la persona, asi
como el deber de conservarlo.

Resultados:

Con esta ley, el principado manifiesta su
compromiso con el medio ambiente y
con la salud publica, y apuesta por un
nuevo modelo de movilidad regional que
pone especial atencién en las necesida-
des de las personas con discapacidad o
movilidad reducida, promueve el uso de
modos de transporte alternativos al
vehiculo privado motorizado, regula las
condiciones de prestacion de los servi-
cios de transporte publico en la regién y
refuerza el papel del Consorcio de
Transportes de Asturias.

La norma atribuye al Principado una serie de funciones, entre las que se encuentran:

 formular las directrices y objetivos de la politica de movilidad.

* planificar, programar, ordenar y coordinar los transportes y sus actividades auxi-

liares y complementarias

* gestionar los transportes de su titularidad

» expedir las autorizaciones o licencias administrativas que habiliten para la realiza-
cidén de transportes o la prestacion de actividades auxiliares y complementarias

* ejercer las funciones de inspeccion y sancion en relacion con los transportes y

actividades de su competencia

 adoptar, en general, las medidas de planificacion y gestion necesarias para ase-
gurar el correcto funcionamiento de la movilidad en el Principado de Asturias
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Comunidad Foral | -
Deducciones Renta 2017 para la instalacion
d e Navarra de puntos de carga de vehiculo eléctrico

Fechay lugar de implementacion:
2017, Comunidad Foral de Navarra

Campos de Actuacion:
Incentivos, financiacion y regulacion

Descripcion:

La Comunidad Foral de Navarra ofrece deducciones en el Impuesto sobre Sociedades
y en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas aplicables a la cuota integra
de adquisicién de coches eléctricos y a la instalacion y puesta en funcionamiento de
los puntos de recarga.

Deducciones aprobadas y aplicadas en la declaracion de la Renta 2017 para los resi-
dentes en Navarra:

* 15% del total de la inversion en la obra civil, instalaciones, cableado y punto de
conexion necesario para la puesta en servicio de un sistema de puntos de carga
para coche eléctrico

» 20% si el punto de recarga es de acceso publico o superior alos 7,4 kW

» deducciones de hasta un 30% de la inversion en un coche eléctrico nuevo en la
cuota integra del IRPF, siempre que los vehiculos sean: turismos y furgonetas
eléctricos puros u otros vehiculos eléctricos (ciclomotores, motocicletas, bicicle-
tas eléctricas...)

» 5% para hibridos enchufables

La base de la deduccion no podra superar los 32.000 € para turismos, furgonetas y
camiones ligeros; 10.000 € para motocicletas y 1.500 € para bicicletas eléctricas.

Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible
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Canarias

Eliminacion del impuesto a coches
eléctricos, hibridos y de gas
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Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
Canarias, a partir de marzo de 2019

Campos de Actuacion:
Incentivos, financiacion y regulacion

Descripcion:

El Parlamento de Canarias aprueba una
ley pionera en Espafia para la re-
duccion a cero del tipo del Impuesto
General Indirecto Canario (equivalente
al IVA) para los vehiculos eléctricos, los
hibridos y los impulsados por gas (este
ultimo punto, para transporte publico y
de profesionales).

La nueva normativa reduce el IGIC de los
vehiculos eléctricos, hibridos y de gas
para transporte publico y profesional del
3% al 0% (un ahorro de 300 euros por
cada 10.000 en el precio).

También se sitia en el 0% el IGIC de los
coches eléctricos en el arrendamiento de
los vehiculos de alquiler y del 6,5% en el
caso de los hibridos. Los ciclos, bicicletas
y bicicletas con pedaleo asistido también
obtienen el mismo descuento fiscal.

Resultados:

Los ciclos, bicicletas y bicicletas con
pedaleo asistido también obtienen el
mismo descuento fiscal.

El objetivo del Gobierno de Canarias es
que, en el ano 2030, el 50% de los vehi-
culos que circulen por las carreteras de
las islas sean hibridos o 100% eléctricos

Esta iniciativa es un apoyo pionero en
Espafa a la reduccion de la fiscalidad de
los vehiculos eléctricos y alternativos y
podria servir de modelo en el resto del
pais, ya que la propuesta de Canarias
materializa con estrategias “positivas y
no prohibicionistas” medidas necesarias
para aumentar la cuota de mercado del
vehiculo alternativo alineadas con los
objetivos de emisiones de CO2 marca-
dos por Europa.

El objetivo del Gobierno de Canarias es que, en el afio 2030, el 50% de los vehiculos
gue circulen por las carreteras de las islas sean hibridos o 100% eléctricos. Por otro
lado, la normativa supondra un ahorro medio para el consumidor de 300 euros por

cada 10.000 euros de compra
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2.4.1 LaMovilidad Sostenible en la Ciudad Inteligente
GILDO SEISDEDOS. Profesor

IE Business School

El siglo XXI nos ha traido dos revoluciones: una humanidad que
habita mayoritariamente en ciudades y, en paralelo, la trans-
formacion digital de la economia y la sociedad. Desde 2003, la
mayoria de la humanidad habita en ciudades y las ciudades
ademas se han convertido en los motores de la actividad y el
desarrollo econdmico. Este desarrollo urbano genera cultura,
innovacion y prosperidad, pero también aparece la otra cara de
la moneda: los problemas derivados de la alta densidad sobre
la que sustenta su dinamismo.

La movilidad es, sin duda, uno de los mas relevantes desafios
de una humanidad urbana; no por casualidad cuando pensa-
mos en urbanizacion lo primero que viene a nuestra mente son
imagenes de congestion de trafico. A las pérdidas de tiempo
para los ciudadanos, que sin duda tienen su impacto econémi-
co, hay que sumar los niveles de contaminacién ambiental que
son un importante riesgo para la salud de la poblacién - obli-
gando a adoptar medidas mas o menos drasticas que afectan
directamente al modo de transporte de miles de ciudadanos
-y, ademas, constituyen una de las principales fuentes de emi-
siones de carbono ala atmésfera.

Ante este panorama apocaliptico, hay que lanzar un mensaje
de claro optimismo. La revolucion digital llega al rescate y, de
la mano de la tecnologia, este problema de nuestras ciudades
puede desaparecer ya que, de manera similar a lo que esta ocu-
rriendo en otros sectores, la conjuncion de apps, smartphones,
big data, internet of things, motores eléctricos, va a ofrecer
una ventana de oportunidad para que las ciudades disfruten de
una movilidad eficiente, saludable y respetuosa con el medio
ambiente.
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¢Como va a ser posible este prodigio? Por un lado, la tec-
nologia esta haciendo cada vez mas verdes los sistemas de
transporte con el avance de vehiculos propulsados por ener-
gias limpias y con menores (o nulas) emisiones contaminantes.
Pero a ello hay que anadir que la popularizacién del acceso de
los ciudadanos a smartphones esta permitiendo que surja una
nueva categoria de oferta de servicios de transporte frente a la
tradicional dicotomia entre transporte publico y vehiculo parti-
cular: los modelos de movilidad emergentes.

Estos nuevos servicios de movilidad son facilitados a través de
desarrollos tecnoldgicos que permiten que la oferta y la deman-
da de transporte se entrecrucen de una manera mas eficiente y
creativa. Estas empresas de servicios de movilidad constituyen
una especie de tercer sector alternativo, de nueva generacion
de servicios de transporte innovadores que tejen una oferta de
recursos de movilidad ganadora. En este documento se pre-
senta una descripcion de las tipologias y principales actores en
el area de las empresas de servicios de movilidad.

Solucionar los retos de la movilidad requerira una intensa coor-
dinacion entre el sector publico y el sector privado que deben
en este campo, como ya han hecho en otros, dejar de mirarse
con recelo y desconfianza y empezar a colaborar con un objeti-
vO en mente: proporcionar a los ciudadanos una movilidad que
les permita desplazarse de forma rapida, segura y sostenible.

Las nuevas tecnologias y modelos de comercializacion, las
politicas publicas innovadoras y el desarrollo de modelos de
negocio originales seran clave para mejorar la eficiencia del sis-
tema actual, no tanto por el camino de la mejora incremental
sino por el de la innovacion en la concepcidn global del sistema.

Tratando de sintetizar las claves para la movilidad urbana del
futuro, podemos identificar cuatro estrategias:

1. 0 > 1: el mejor desplazamiento urbano es el que no se
produce. Ante todo, la movilidad sostenible es una cues-
tion de disefo de ciudad. La demanda energética asociada
a la movilidad tiene una estrecha relacion con el modelo de
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urbanizacion. La ciudad compacta y de uso mixto es el modelo
ideal. El urban sprawl, la ciudad desparramada y funcional-
mente segregada es muy onerosa en términos de movilidad
sostenible porque mantiene muy lejos en el espacio cosas
que precisan estar muy cerca. A ello hay que anadir que la
baja densidad residencial y la excesiva dispersion de destinos
invitan al transporte privado individual. De ahi el interés en
términos de movilidad sostenible de una ciudad que permita
un transporte colectivo de calidad. Un dato lo dice todo: el
numero de viajes en transporte publico y en vehiculo priva-
do son similares, pero el transporte colectivo representa solo
un 2% del consumo energético en este capitulo. Potenciar la
movilidad sostenible implica también cuidar la salud de los
actuales nucleos densos para mantener su caracter de centros
comerciales, econdmicos y de ocio. Desde el disefio urbano,
esto se traduce en una politica activa y flexible orientada al
aprovechamiento del espacio disponible. Un edificio sin uso
es una parte de la ciudad muerta, sin vida.

2. El efecto Amsterdam: la multimodalidad como elemento
de regeneracion urbana. La ciudad compacta favorece |la
movilidad sostenible y viceversa, la movilidad sostenible
genera ciudad con altos estandares de calidad. El ultimo de-
cenio ha visto la extension de los itinerarios peatonales, la
reaparicion fulgurante del tranvia, y mas recientemente, la de
la bicicleta de la mano de los sistemas de alquiler publi- co.
Tanto se han popularizado que su riesgo es convertirse mas
en iconos destinados a un uso recreativo que en verda- deros
medios de transporte. Otro tanto puede decirse de la
recuperacion del transporte fluvial o maritimo urbano. Estan
asociados a ciudades con alto nivel de servicios urbanos, tie-
nen buena aceptacion por los ciudadanos y sirven para seguir
restando automovilistas de las calles de la ciudad.

3. El palo y la zanahoria: pull y push modal. Un diseio urba-
no adecuado puede reducir el numero de desplazamientos.
Pero siempre se produciran desplazamientos por lo que es
conveniente establecer medidas que faciliten que se lleven
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a cabo mediante los modos mas eficientes. En general estas
medidas se solian englobar en dos grandes grupos: medidas
disuasorias del empleo del vehiculo privado (el palo), medi-
das incentivadoras del empleo del transporte colectivo (la
zanahoria). A ellos dos - y esa es la novedad - hay que anadir
la implantacion decidida de los nuevos servicios de movilidad
que actuan tanto como palo (reduciendo el uso del automoé-
vil) pero también como zanahoria (incrementando niveles de
ocupacion y eficacia).

4. Pintando el coche de verde: electricidad y/o hidrégeno.
Finalmente, a pesar de que nos esforcemos en reducir los
desplazamientos y transferirlos a otros medios mas eficientes,
siempre sera necesario recurrir al transporte privadoterrestre.

Aqui hay también un importante margen para la mejora. El coche
eléctrico viene de camino, pero el de hidrégeno es fascinan-
te. El hidrégeno es un portador de energia y debe producirse
consumiendo una energia primaria (renovable o fosil). Ocupa
mucho volumen y es inflamable lo que plantea problemas para
su utilizacion en el transporte urbano, pero no son problemas en
absoluto superiores a los que planteé en su momento el motor
de explosion (y puede ser la unica oportunidad de que sigan
existiendo las estaciones de servicio). El hidrogeno permitiria
hacer realidad el suefio de Kennedy: automaoviles que funcionan
con hidrégeno producido mediante energias renovables y que
solo liberan agua sobre el asfalto: atascos sin humos y con un rio
de agua por los arcenes.
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2.4.2 Los grandes numeros de la movilidad sostenible

JOAQUIN JUAN-DALAC FERNANDEZ. Fundador y Socio Director
Think & Move

Espaina es un pais vertebrado sobre la base de ciudades media-
nas, especialmente en los espacios costeros y en determinadas
areas interiores de gran dinamismo. Las grandes urbes, sin duda,
juegan un papel esencial para promover la actividad social y
economica, actuando como soporte de las ciudades medianas.

Nivel de actividad econémica

Actividad econémica
Total Nacional 2011  100.000

Fuente: Elaboracion propia a . s
partir de Anuario Estadistico de $ e ® o
la Caixa

Nivel de actividad turistica

Actividad turistica

| Total Nacionai 2011 = 100.000

Fuente: Elaboracion propia a
partir de Anuario Estadistico de
la Caixa
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Es evidente que las grandes ciudades presentan niveles de mo-
vilidad mucho mas elevados y se entiende, por ello, que las
estrategias mas avanzadas para lograr una movilidad eficien- te,
equilibrada y responsable hayan sido desarrolladas en estos
ambitos.

Estrategias implantadas mediante el apoyo de la industria como
sistemas inteligentes de ayuda al transporte colectivo, intercam-
biadores, control de accesos, zonas ambientalmente protegidas,
soluciones de movilidad compartida, entre otras.

Posiblemente los esfuerzos de las administraciones publicas y
de la industria se hayan concentrado en las ciudades de mayor
envergadura para atender, como deciamos, problematicas de
gran dimension y complejidad donde la urgencia de actuar es
imperiosa, permitiendo ademas que la industria del sector desa-
rrolle soluciones que requieren inversiones notables.

Sin embargo, en las ciudades medianas existe una problematica
especifica de movilidad que reclama atencion, siendo todo un
reto para la industria proporcionar soluciones adaptadas a una
escala y complejidad menores que las registradas en grandes
ciudades.

Un estimulo para recorrer este camino es observar los grandes
numeros sobre la movilidad sostenible en Espafia para com-
prender la situacion actual.

Un territorio con diferentes formas y concentraciones

El litoral espaiol constituye un gran sistema de asentamientos
urbanos en los que coexisten las grandes ciudades con otras de
tamano mediano, formando un ecosistema muy vinculado a la
actividad maritimo-portuaria y a la industria turistica.

Sin embargo, las regiones interiores son mas irregulares, par-
ticularmente las de la meseta Norte, dominadas por capitales
de provincia y extensas zonas rurales de baja poblacion. En la
meseta Sur encontramos espacios mas equilibrados territorial-
mente, en los que las ciudades medianas y pequeinas juegan un
papel clave para articular el territorio.
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Poblacién

Fuente: Elaboracion propia a
partir de datos INE

Numero de municipios en
funcion del tamafio

Fuente: Elaboracion propia
a partir de datos INE

010 1,000

1.000 to 5.000

5.000 to 25.000
B 25.900 to 100.000
B 100.000 to 500.000
I 509.000 10 10.000.000

Podemos clasificar los 8.124 municipios espafioles en grandes
grupos segun su tamano, de modo que obtenemos:

* Menores de 10.000 Hab. 7.368 = 90,7 %
* 10.000- 100.000Hab. 693 = 8,5 %
» Mayores de 100.000 Hab. 63 —0,8 %

Desde estos datos se comprende la gran oportunidad para des-
plegar estrategias y soluciones de movilidad en Espana, con un
objetivo de 693 ciudades de tamafno mediano.

4995

2373

443

- 168 82 47 10 4 2

Menos  10.000 25.000 50.000 100.000 250.000 500.000 1.000.000 >1.000.000
1.000

NUmero de Habitantes
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Cuota del transporte publico
en la movilidad urbana. Media
Nacional.

Fuente: Elaboracion propia a
partir de modelo macroscopico
de movilidad urbana desarrolla-
do por THINK & MOVE

Reflejo en las modalidades de desplazamiento y las
externalidades

Segun estimaciones propias basadas sobre datos de diferentes
municipios espanoles, la cuota del automoévil es mas baja en las
grandes ciudades respecto de las ciudades medianas, aunque
pudiera intuirse un valor contrario dado que las distancias de
desplazamiento son mayores.

39.4%

5%

1%

<10.000 Hab <10.000 - 100.000 Hab 100.000 - 1.000.000 Hab >1.000.000 Hab

No obstante, en las ciudades de mayor tamafno existen mayo-
res restricciones de acceso a los centros urbanos, una intensa
regulacion del aparcamiento en la via publica y, por el lado de
la oferta, un alto nivel de servicio de transporte publico medido
en términos de dotacion por superficie, conectividad, incenti-
vos a la demanda, etc. En consecuencia, la cuota del transporte
publico es relativamente elevada en las grandes ciudades, pero
decrece conforme las urbes tienen menor dimension.
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Como consecuencia de los niveles de movilidad en funcion del
tamano de poblacion y la participacidn de los principales modos
de desplazamiento, se desprende que las ciudades de tamano
mediano representan un 38% del total nacional, mientras que
las grandes ciudades suman un 18%.

En el siguiente gréfico se observan las diferencias de uso del
transporte asociado al tamano de ciudad.

Todos los motivos, areas metropolitanas

@ coche Moto @ Transporte pubico Pie y Bicicleta Otros
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Fuente: Observatorio de la Movilidad Metropolitana (2017). Reparto Modal.

Si nos fijamos en la percepcion ciudadana a nivel UE sobre la
problematica de la movilidad urbana actual, observamos que,
en las ciudades medianas, un 70-80% de los residentes califican
como importante los principales efectos negativos de la movili-
dad, nivel muy similar a la respuesta observada en las grandes
ciudades, que oscila entre 75y 84%.
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Reparto modal MEDIO por tamafio

@ Coche Moto @ Transporte pubico Pie y Bicicleta Otros
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Fuente: Observatorio de la Movilidad Metropolitana (2017). Reparto Modal.

>1.000.000 Hab | 18%

10.000-100.000 Hab. | 38%

<10.000 Hab. | 12%

Contribucion de los municipios al consumo ener-
gético y contaminacion total nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de modelo
macroscopico de movilidad urbana desarrollado
por THINK & MOVE

100.000-1M Hab. | 32%
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Coste del desplazamiento

Accidentalidad

Contaminacion del aire

Contaminacion acustica

Congestién viaria

. Rural

Pequefias y medianas ciudades . Grandes ciudades

w

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Ciudadanos (% respecto segmento de ciudad) que consideran importante determinados efectos negativos de la movili-

dad urbana. Media UE

Fuente: Elaboracion propia a partir de Special Eurobarometer 406 Attitudes Of Europeans Towards Urban Mobility

Ciudadanos (% respecto
segmento de ciudad) que con-
sideran efectivas determinadas
medidas para la mejora de la
movilidad urbana. Media UE.

Fuente: Elaboracion propia a
partir de Special Eurobarometer
406 Attitudes Of Europeans
Towards Urban Mobility

Si examinamos la estadistica UE relativa a la eficacia de de-
terminadas medidas para mejorar la movilidad urbana, puede
concluirse que en las ciudades medianas las estrategias de re-
gulacion de la demanda de automdévil alcanzan cuotas situadas
entre 45y 70%, a penas 5 puntos por debajo de los valores ob-
tenidos para grandes ciudades.

@® Rural
Pago por usode ﬂ ‘

infraestructuras
Restriccion uso m
e Os VEo
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Oportunidades que se abren

Los actores que ostentan responsabilidades en los sistemas de
movilidad urbana deberian refocalizar sus esfuerzos hacia las ciu-
dades de tamafno mediano, ciudades que vertebran el territorio
y colaboran activamente en el desarrollo social y econémico de
Espana.

En este sentido, existe una ventana de oportunidad para des-
plegar soluciones de movilidad en ciudades de escala mediana
que, a nuestro juicio, deberian reunir cuatro virtudes:

* Financieramente asumibles, considerando los limitados re-
cursos de las administraciones locales, pero integrando la
capacidad de cooperacion que ofrece la iniciativa privada

* Socialmente inclusivas, para garantizar que las capas de
poblacién de edad mas avanzada, dependiente o con di-
ficultades de movilidad, puedan acceder a los recursos
basicos necesarios

« Ambientalmente ganadoras, procurando una reduccion
significativa de las externalidades del transporte sobre la
calidad del aire

« Econémicamente dinamizadoras, facilitando el desarrollo
del tejido empresarial caracterizado por una componente
importante de comercio, servicios y turismo
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2.4.3 Espainavive un 2019 muy eléctrico

JAVIER JULVE. Business Development

Electromaps

Francesco Venturini, CEO
Enel X

Los ultimos meses han sido verdaderamente importantes para
el desarrollo de la movilidad eléctrica en Espana. Practicamente
se ha doblado el numero de puntos de recarga instalados en
nuestro pais respecto a finales de 2017 y la oferta de vehiculos
eléctricos ha aumentado con la llegada de 15 nuevos mode-
los. A nivel regulatorio, la supresion de la figura del gestor de
recarga y las politicas medioambientales de algunas adminis-
traciones locales que han establecido restricciones de trafico
en los cascos urbanos a los vehiculos mas contaminantes, han
ayudado a visibilizar y fomentar aun mas el vehiculo eléctrico.
La revolucién cero emisiones se ha iniciado y avanza de forma
imparable este 2019.

El mercado de vehiculos eléctricos

Con el desarrollo del vehiculo eléctrico, conectado y auténomo,
la industria automovilistica esta experimentando una trans-
formacién radical. En los proximos 10 anos asistiremos a mas
cambios en el sector que en todo el conjunto del siglo pasado.
Una transformacion que sera mucho mas rapida de lo que mu-
chos creen.

Muchos fabricantes han presentado ya sus estrategias de elec-
trificacion para los proximos afos y estan invirtiendo billones de
euros en electrificar sus flotas antes de 2025. Ya se han anun-
ciado mas de 350 nuevos modelos eléctricos para los proximos
6 anos. Este afno ademas desembarcan en Europa cuatro fabri-
cantes chinos: Saic, BYD, Maxus y Polestar que traeran modelos
puramente eléctricos, abriendo asi todo un mundo de posibili-
dades a los conductores e incrementando la competencia a los
fabricantes europeos. ¢Quién nos iba a decir hace 5 afos que
ibamos a comprar vehiculos chinos en Europa?
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Pero Espafa aun se encuentra lejos de las cifras de ventas que
manejan otros paises europeos como Noruega o Islandia. Sin
embargo, nuestras cifras de crecimiento son ilusionantes. En los
primeros meses de 2019 las ventas se han duplicado con
respecto al mismo periodo de 2018. Ademas, la labor de evan-
gelizacion que hacen los propios conductores de vehiculos
eléctricos es encomiable. Una encuesta realizada por la plata-
forma de movilidad eléctrica, Electromaps, revelaba que cada
conductor de vehiculo eléctrico seduce a tres personas de su
entorno en la compra de un nuevo (VE). Un dato que evidencia
el elevado grado de satisfaccion que este tipo de vehiculos esta
despertando entre los consumidores.

El reto de la autonomia

Junto con el lanzamiento de nuevos modelos eléctricos, se esta
avanzando rapidamente en la mejora de las baterias. Los fabri-
cantes saben que la clave del desarrollo del vehiculo eléctrico se
encuentra en conseguir baterias con mayores autonomias.

Por eso en los modelos de este 2019 y en adelante se ha esta-
blecido como equipamiento minimo una bateria de 60 kWh, o
lo que es lo mismo una autonomia real cercana a los 400 kiléme-
tros. Con este rango el conductor medio puede realizar el 95%
de los viajes sin la necesidad de recargar durante el trayecto,
algo que elimina por completo la ansiedad por autonomia. Eso
sin contar con que el 85% de las cargas se producen en el hogar
o en el lugar de trabajo.

El apoyo de la administracion publica es imprescindible

En Espafna este apoyo esta siendo lento y poco uniforme, pero
decidido. 2018 acabd asentando los cimientos legislativos para
el desarrollo de la movilidad eléctrica. La eliminacion de la figu-
ra del gestor de carga ha sido el pistoletazo de salida, seguido
de otras iniciativas como la aprobaciéon de ayudas a la compra
del vehiculo eléctrico con el plan MOVES.
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Paralelamente, estas medidas han ido acompafadas de la apli-
cacion de restricciones de trafico en el centro de las principales
ciudades a vehiculos contaminantes. Uno de los ejemplos mas
llamativos ha sido la entrada en vigor de Madrid Central. Una
medida que ha puesto a la ciudad de Madrid a la vanguardia en
la lucha contra la contaminacién. Muchas ciudades europeas
han tomado medidas similares, pero tan solo cuatro han ido
mas alld que la capital espanola. Londres, Milan, Estocolmo y
Gotemburgo ha impuesto incluso una tasa de acceso al centro
de sus ciudades.

En Madrid Central s6lo pueden circular los residentes y el trans-
porte publico, pero también los vehiculos cero emisiones. Un
factor que ha disparado el interés de la poblacién madrilefia por
este tipo de vehiculos. Otras ciudades espafolas también estan
dando pasos decididos para mejorar la calidad en su aire. Sobre
todo, pretenden dar ejemplo adquiriendo vehiculos eléctricos
para el transporte publico. Es el caso de Badajoz, Pamplona,
Zaragoza y Barcelona que han ido inaugurando distintas lineas
de autobuses puramente eléctricas.

Lared de puntos de recarga

Segun la plataforma de movilidad eléctrica Electromaps, que
recoge todos los puntos de recarga instalados en Espana, a
principios de junio de este afno habia 3.680 localizaciones con
puntos de recarga, con un total de 10.204 enchufes disponibles
de uso publico.

Puntos de recarga en Espafia ® Localizaciones @ Enchufes
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De ellos, tan sélo 292 son cargadores rapidos, es decir, que tie-
nen al menos 50 kW de potencia y recargan un vehiculo en 30
minutos de media. Estos se usan principalmente en largos tra-
yectos interprovinciales. Arturo Pérez de Lucia, director gerente
de AEDIVE, apuntaba precisamente en una entrevista el pasa-
do noviembre que serian necesarios al menos 23.000 puntos de
recarga rapida en Espaina para equiparar la situacion entre usua-
rios de vehiculos de combustion y aquellos de eléctricos. Eso
equivale a dos puntos de carga rapida por estacién de servicio
aproximadamente.

Las grandes eléctricas han anunciado en los ultimos meses su
compromiso con el despliegue de infraestructura de recarga.
Endesa ha anunciado el despliegue de 2.000 puntos de recarga
en 2020 e Iberdrola la instalacion de puntos rapidos cada 50 km.
De momento la eléctrica mas activa en la instalaciéon de puntos
de recarga es EDP con la red que ha instalado en el Norte de
Espana. Por otro lado, ya se ha empezado a instalar la red de
recarga ultra rapida de la empresa lonity en las estaciones de
servicio de Cepsa que puede recargar los vehiculos al 80% en
15 min.

Paralelamente al despliegue de la red de recarga de las grandes
empresas, las pymes han empezado a desarrollar interesantisimos
proyectos de infraestructura que minimizan la potencia necesa-
ria para la realizacion de instalaciones de recarga. Proyectos por
ejemplo como el de la empresa GFM Fotovoltaica que unifican
el autoconsumo fotovoltaico con baterias de respaldo y puntos
de recarga, o proyectos que aprovechan la energia generada en
las frenadas de los trenes en estaciones de ADIF desarrollados
por la empresa Nodos conjuntamente con la empresa Powen. Y
por ultimo, el desarrollo de hubs de recarga rapida donde se
pueden recargar hasta 10 vehiculos ala vez.

En resumen, este 2019 se esta acelerando el despliegue de in-
fraestructura de recarga y la adopcion de la movilidad eléctrica.
En Electromaps consideramos que los vehiculos eléctricos tie-
nen el potencial de revolucionar el mercado automovilistico e
incrementar la independencia energética a la vez que promover
un futuro con menos emisiones.
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Desde que en 2004 el Gobierno espafiol aprobé el

Plan de Accién de Ahorro y Eficiencia Energética,
en el que se promovia la elaboracion de Planes de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), la Movilidad
Sostenible se ha ido incorporando en las agendas
municipales, impulsada por diferentes subvencio-
nes e incentivos econdmicos. Como resultado, mas
de 200 ayuntamientos espafoles desarrollaron el
PMUS entre 2004 y 2014.

Con la entrada en vigor, el 1 de julio del 2014, del
articulo 102 de la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible que obligaba a los ayuntamientos que
quisieran recibir las ayudas al transporte publico a
tener aprobado un PMUS, mas de 50
ayuntamientos aprobaron su plan en los siguientes
6 meses.
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de los municipios de
Espafiacon mas de
50.000 habitantes tie-
nen redactado o estan
redactando un PMUS

1. Este inventario se realizd
sobre 532 municipios espafoles
de mas 15.000 habitantes, de
acuerdo ala revisiéon del Padrén
Municipal a 1 de enero de

2015 publicada por el Instituto
Nacional de Estadi—sticas (INE).
Para cada uno de municipios
alcanzados se establecio si
tenian redactado, estaban en
proceso de redaccion, o no
tenian redactado un PMUS, asi
como el motivo de esa califica-
cion y la documentacion hallada
para llegar a esa conclusion.
http://www.aptemus.org/
inventario-pmus-espana-mar-
zo-de-2016/

Segun el Inventariol de Planes de Movilidad Urbana
Sostenible (PMUS) en Espafa, elaborado y actualizado en
marzo de 2016 por la Asociacion Profesional de Técnicos en
Movilidad Urbana Sostenible, el 56% de los municipios espa-
fioles de mas de 15.000 habitantes tienen redactado o estan

redactando un PMUS.
Esta cifra asciende al 90% en el caso de los municipios con mas

de 50.000 habitantes, al 70% entre los que tienen entre 35y 50
mil habitantes, al 50% entre los que tienen 20 y 35 mil ysélo
cuentan con PMUS redactado o en redaccion un 20% de los mu-
nicipios con poblacion entre 15y 20 mil habitantes.

De todos los municipios que cuentan con un PMUS redactado,
el 56% tienen publicado su plan en internet.

Algunos factores de éxito basicos para el desarrollo e imple-
mentacién de un PMUS:

* Tener indicadores de ejecucion y de impacto, como es el
caso de Burgos vy Vitoria-Gasteiz, para medir la efectividad
de los planes alo largo del tiempo.

» Abordar también acciones en el Espacio Publico, como se
refleja en el Plan de Movilidad Sostenible y Espacio Publico
(2008) de Vitoria Gasteiz.

 Ser participativos, para lo cual se desarrollan diferentes for-
mulas y formas de trabajo como en la Mesa de transporte
de Murcia o el uso de Big data.

* Incluir acciones basadas en las nuevas tecnologias, movili-
dad eléctrica y/o fomento de la bicicleta y el traslado a pie.
Algunos ejemplos podemos encontrarlos en las acciones de
MS desarrolladas en Valencia y Pontevedra.

* Tener a las personas en el centro de las decisiones. La movi-
lidad es un derecho fundamental que tiene que garantizarse
en igualdad de condiciones, sin diferencias por poder ad-
quisitivo, condicion fisica, género, edad, etc. ‘No dejar a
nadie atras’ (ONU-Habitat, 2013).
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Vitoria-Gasteiz

Indicadores parala medicion del PMUS

CIUDADES ESPANOLAS

Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
Municipio de Vitoria-Gasteiz, desde 2007
Campos de Actuacion:

Incentivos, financiacion y regulacion

Descripcion:

Vitoria-Gasteiz es una de las ciudades espafnolas que mas fuerte a apostado por la
Movilidad Sostenible siendo una ciudad en la que la mayoria de los desplazamientos
no peatonales se hacen en coche y el espacio publico es limitado.

En 2007 elaboro su primer plan de movilidad sostenible con un horizonte hasta el
2023, para potenciar el transporte publico y reducir el privado, impulsar la movilidad
peatonal, la movilidad ciclista y dar respuesta a la problematica del aparcamiento.

Cuando se inicio a trabajar el plan, en el 2006, se crea El Elkargune “Foro Ciudadano
por la Movilidad Sostenible”, como el espacio de referencia para los procesos de
participacién ciudadana asociados al desarrollo de las politicas de movilidad y es-
pacio publico desde la perspectiva de la transparencia y la rendicion de cuentas.
Desde este foro se definié un escenario de futuro en consenso para la movilidad en
el Municipio de Vitoria-Gasteiz.

Este plan, que destaca por abordar también acciones en el Espacio Publico, se ela-
bor6 con una incorporacion exhaustiva de indicadores de seguimiento, los cuales se
han utilizado para medir los avances en 2017 y hacer una evaluacion intermedia.

Resultados:

+ Vit Se han implantado el 71 % de las medidas previstas en el Plan de Movilidad
Sostenible y Espacio Publico, aunque presenta valores muy dispares depen-
diendo del ambito modal objeto del analisis, que van desde el 29 % para la
movilidad peatonal, pasando por un 50% y 57 % para movilidad en transporte
publico y motorizada respectivamente, por un 75 % para la movilidad ciclista,
hasta llegar a un 100% de grado de implementacién en otro tipo de medidas
de movilidad general (accesibilidad, seguridad y sensibilizacion e informacion).

* El gasto total de aplicacion del PMSEP desde 2008 a 2016 ha sido de 58,6 Mill €
aproximadamente, que en su mayoria ha ido dedicado a medidas relacionadas
con la movilidad motorizada (64 %), seguido muy de lejos por las partidas de
movilidad no motorizada (ciclista: 14 %; peatonal: 11 %), movilidad en transpor-
te publico (7 %)y movilidad general (4 %).

» Existe una considerable falta de datos (para 10 indicadores), que en su mayoria
(6) se corresponden con temas de movilidad peatonal.
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Vitoria-Gasteiz Indicadores para la medicién del PMUS

[continuacion]

» Se fortalecen los procesos y estructuras de participacion ciudadana. En 2017 el
“Foro Ciudadano por la Movilidad Sostenible” se reconvirtio a Elkargune,
pasando a formar parte de la nueva estructura participativa impulsada desde el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. En un foro muy activo que ha realizado re-
uniones/sesiones de trabajo desde inicios del 2017 hasta septiembre de 2019.

» Se inicia la actualizacion del Plan de Movilidad Sostenible y Espacio Publico
(PMSEP) en 2019. El el seno del Elkargune se debaten el marco y el alcance del
propio proceso participativo y los principios rectores base para la actualizacion
del plan. A partir de los principios rectores, el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz,
con la asistencia técnica de la Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona, elabo-
ra un avance de la actualizacion del PMSEP, publicado en septiembre de 2019 y
sera sometido al contraste de la ciudadania y de los agentes sociales. Teniendo
en cuanta las aportaciones recibidas, el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz redac-
tara el documento definitivo de Actualizacion del PMSEP que sera sometido a
procedimiento administrativo oportuno de aprobacion.

CIUDADES ESPANOLAS
Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible
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Pontevedra

Fomento del traslado a pie y en bicicleta

CIUDADES ESPANOLAS

Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
Desde 1999, Municipio de Pontevedra

Campos de Actuacion:
Incentivos, financiacion y regulacion

Descripcion:

Pontevedra es una de las ciudades que
mas éxito ha tenido a la hora de apostar
por un modelo de movilidad que pro-
mueve la bicicleta y los traslados a pie.

En el pasado, los coches cruzaban la
ciudad para reducir las distancias de
desplazamiento y era una zona de apar-
camiento. Solo en el Centro Histérico
“‘dormian” legal o ilegalmente unos 500
coches.

Cuando se prioriz6 al peaton frente al
automovil, se dio comienzo a la gran
reforma urbana de Pontevedra: peato-
nalizaciones, circuitos peatonales, aceras
mas anchas, badenes salvavidas, marge-
nes de transito mas reducidos para los
coches, etc. Cada obra se aprovechd
también para renovar las conducciones
subterraneas y para dotar alos edificios

Resultados:
En menos de 10 anos se ha logrado:

de nuevos servicios. Se han recuperado
calles comerciales peatonales o de coe-
xistencia de traficos naturales y a motor,
0 con espacios rodados y otros peatona-
les. Siempre con lo colectivo (el espacio
publico) por encima de lo privado (el
coche particular), que debe ocupar un
lugar secundario.

Todas las calles no peatonales han sido
o estan siendo mejoradas siguiendo la
filosofia del calmado o pacificacion del
trafico. Los resaltos salvavidas y las ro-
tondas son los obstaculos mas evidentes
para fomentar la creacion de espacios
mas seguros y habitables, pero también
hay otros muy utiles: la reduccién de la
densidad de coches, el estrechamiento
de los carriles o la limitacion de la veloci-
dad maxima a 30 km/h.

* Invertir las cifras y que el 70% de los desplazamientos, que en 1999 eran en co-
che particular, sean realizados actualmente a pie o en bicicleta.

* Lascifras de reduccion: 92% en el centro histérico y comercial son, 77% en el
anillo interior de la ciudad, 53% en el conjunto de la ciudad.

* Una reduccion del 70% de las emisiones de CO2.

» Una drastica reduccion de accidentes mortales de 30 a 3.
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El impulso ala Micromovilidad como nueva
forma de transporte

Las ciudades estan cambiando a velocidades vertiginosas
debido a los cambios demograficos y el crecimiento de la
poblacién en general. Cada semana, aproximadamente 1.3
millones de personas se mudan a las ciudades. Para 2030,
el numero de “megaciudades” (areas urbanas con mas de
10 millones de habitantes) aumentara a aproximadamente

43. Eso es 12 mas de lo que hay hoy. Y en 2040 se espera
que alrededor del 65% de la poblacion viva en ciudades.

En este contexto, el impulso de la movilidad sostenible en
las ciudades y las nuevas tecnologias, favorecen la apari-
cion de soluciones de movilidad urbana con una masa
superior a la de las personas y una rapidez de movimi-
miento superior al de los peatones, pero menor que el del
vehiculo tradicional. Surgen asi nuevos vehiculos de mo-
vilidad personal (VMP) que constituyen la micromovilidad,
Aproximadamente y dan soluciones al desplazamiento entre distancias cor-
tas, generalmente la primera o la ultima milla de un viaje.
Segun un estudio del McKinsey Center for Future Mobility,
alrededor del 60% de los viajes en automovil en todo el

de la poblacién vivira mundo son menos de 8 kilbmetros y podrian beneficiarse
en ciudades en el afio de las soluciones de micromovilidad.
2040

La micromovilidad desempenara un papel clave en la reso-
lucién de algunos de los desafios resultantes en al menos
dos areas: las preocupaciones ambientales y el ahorro de

Lamicromovilidad

tiempo.

desempeiiara un papel

clave en laresolucién No obstante, la aparicion de nuevas formas de movilidad
de algunos de los de- bajo esta categoria, supone un reto para la regulacion por
safios resultantes en al parte de la administracion publica y la gestion de la circu-
menos dos areas: las lacion en las ciudades, pues generan situaciones de riesgo
preocupaciones am- al compartir el espacio urbano con el resto de usuarios y la
bientales y el ahorro division de peatdn y vehiculo destinados a la acera y calza-

de tiempo. da respectivamente, resulta insuficiente y confusa.
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La Direccion General de Trafico, publicé el 03 de noviembre de
2016 la Instruccién 16/V-124, en la que propone algunos cri-
terios de uso y regulacion, mientras se elabora una normativa
especifica.

Ciudades como Madrid y Valencia, han modificado sus ordenan-
zas de movilidad, para contemplar el uso de vehiculos de esta
categoria, tales como los patinetes.
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LAS 25 PREGUNTAS MAS FRECUENTES SOBRE
MICROMOVILIDAD EN LA ORDENANZA DE MOVILIDAD
PROPUESTA POR EL AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

1. ¢Qué es un patinete eléctrico? La nueva ordenanza de
Valencia define patinete como «dispositivos motorizados
para desplazamiento individual con caracteristicas clara-
mente diferenciados, tanto de las bicicletas como de las
motocicletas y ciclomotores, por su disefio y caracteristicas
técnicas».

2. ¢Quién lo puede llevar? Cualquier persona mayor de 16
anos.

3. ¢A qué edad se puede conducir un patinete eléctrico? A
cualquiera superior a los 16, aunque se puede conducir si
se tiene menos edad «en espacios cerrados al trafico, y
acompanados y bajo la responsabilidad de las personas
progenitoras o tutoras».

4. ;Seconsidera un juguete? No, es un vehiculo.

5. ¢A qué velocidad pueden circular por la calzada los pati-
netes eléctricos? Hasta 30 kildmetros por hora en las calles
bici y solo los patinetes de mas potencia.

6. ¢Ypor laacera? A ninguna. No pueden ir por lasaceras.

7. ¢Ypor zonas peatonales? A 10 kilbmetros por hora.

8. Y por carril bici? sY por acera bici? A 20 y 15 kildmetros
por hora, respectivamente.

9. ¢Yen parques? A 10 kildmetros por hora, como en las zonas
peatonales.

10. ¢Pueden los patinetes eléctricos circular por autopistas o
autovias? Aunque se hayan dado casos, no. Esta prohibido.

11. ¢Hay que llevar casco? No es obligatorio, aunque si reco-
mendable. Para patinetes de clase By C, si es obligatorio.
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12. ¢Hay que llevar chaleco reflectante? Es recomendable, pero
no obligatorio.

13.  ¢Y seguro de responsabilidad civil? El texto de la ordenan-
za no lo recomienda, pero si lo hara tras las alegaciones
gue se reciban. Sera recomendable.

14. ;Puedo usar el movil o escuchar musica con auriculares o
sin ellos mientras voy en patinete? No, en ningun caso.

15. ¢Me pueden multar si incumplo alguna norma de circula-
cion? Si, como a cualquier otro conductor.

16. ¢Y someter a control de alcoholemia? También.

17. Sialguien va en patinete, jse considera peatdén o conductor?
Conductor con sus propios deberes y responsabilidades.

18. Pero entonces, ¢necesito carnet de conducir para llevarlo?
No.

19. ¢Ddénde puedo aparcarlo? En las zonas delimitadas para
ello y, si no las hay, en aparcabicis.

20. ¢Puede ir mas de una persona en el mismo patinete? No.

21. ¢ Todos los patinetes son iguales? No. Hay de tres clases: A,
By C, siendo los de By C mas grandes que los de catego-
ria A, que son los mas utilizados.

22. ¢Cuanto cuesta un patinete? Entre 300 y 900 euros, aun-
que hay los que llegan alos 1.500 euros.

23. ¢Donde puedo comprarlo? En grandes superficies o tien-
das especializadas.

24. ;Todas las normativas municipales son iguales? No, cada
localidad esta elaborando sus propias ordenanzas, aunque
todas se basan en las directrices de la DGT de 2016.

25. ¢Hay reglamentacion de la DGT al respecto de los pa-
tinetes eléctricos? Si, una directriz de 2016 y, ademas, la
DGT elabora un decreto para homogeneizar la normativa
municipal.
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SEAT

Lanzamiento del SEAT eKickscooter 25 by Segway, el primer
paso en la estrategia de micromovilidad de SEAT
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Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
2018, Europa

Campos de Actuacion:

Infraestructuras, instalaciones y servicios. Transporte de micromovilidad

Descripcion:

SEAT diversifica su oferta y da un salto
gigante hacia la micromovilidad urbana
con la entrada al mercado del patinete
SEAT eKickscooter 25 powered by
Segway.

Lo lanz6 en el Smart City Congress de
Barcelona en 2018, convirtiéndose asi en
el primer vehiculo de micromovilidad
desarrollado por SEAT y la solucion
perfecta para trayectos de ultima milla en
grandes nucleos urbanos.

El SEAT eKickscooter 25 es un hito en
la ambicién de SEAT por convertirse
en un referente de soluciones de
movilidad eléctrica urbana de ultima
milla. El nuevo SEAT eKickscooter 25
fue especialmente disefnado por SEAT

en exclusiva para sus clientes, e
incluye la tecnologia eléctrica lider de
Segway, que utiliza la plataforma de su
modelo ES2. En la edicion del Smart
City Congress de Barcelona en 2019
SEAT present6 también el concepto de
la segunda edicion de su patinete
eléctrico, el SEAT MO eKickScooter
65, que actualmente ya esta en el
mercado. En 2019 la compafia logro
unas ventas de 11.000 unidades a
nivel global.

El lanzamiento del primer patinete eléctrico de SEAT tuvo dos objetivos:
 Lanzar al mercado el primer vehiculo de la compania que no era un coche y el primer
vehiculo de micromovilidad de SEAT, destinado a convertirse en una solucion perfecta
para trayectos de ultima milla en las grandes ciudades.
 Reforzar la posicién de SEAT como un referente en movilidad urbana estableciendo
acuerdos de colaboracion con partners estratégicos.

Resultados:

11.000 unidades entregadas en 2019 a nivel global.
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SEAT

SEAT MO, la nueva marca de SEAT enfocada a la movilidad

urbana
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Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
2019

Campos de Actuacion:

Infraestructuras, instalaciones y servicios. Transporte de micromovilidad

Descripcion:

SEAT Urban Mobility (actualmente
SEAT MO) es la nueva unidad
estratégica de negocio de compainia,
que impulsa la estrategia de movilidad
urbana de SEAT centrada en
productos y servicios de
micromovilidad. Se presentd a nivel
mundial en el marco de la IX edicion
del Smart City Expo World Congress
en 2019, junto con la primera
motocicleta eléctrica, la SEAT Mo
eScooter 125, y el nuevo patinete
eléctrico, el SEAT Mo eKickscooter 65.

Esta nueva marca integra todas las
soluciones de micromovilidad, tanto de
productos como de servicios Yy
plataformas:

* lidera el lanzamiento de la gama de
productos de movilidad de Ia
compania, disenada para el cliente
final (propiedad), asi como para
flotas y servicios compartidos (por
uso).

* cuenta con el soporte del centro de
desarrollo de software de Ila
compania, el SEAT:CODE.

“SEAT MO nos permitird orientarnos
hacia las nuevas necesidades de
movilidad de los ciudadanos. Ademas,
desarrollaremos servicios y soluciones
de movilidad para clientes particulares
y flotas compartidas”, comenté Lucas
Casasnovas, responsable de SEAT
MO, en su presentacion.

El salto hacia Ia micromovilidad
urbana sostenible lo dio SEAT en
2018, con la entrada al mercado del
patinete SEAT M6 eKickscooter 25
powered by Segway, lanzado en el
Smart City Congress de Barcelona
como  su primer  vehiculo de
micromovilidad desarrollado y la
solucion perfecta para trayectos de
ultima milla en grandes nucleos
urbanos. Con este vehiculo, el primero
de la compania que no es un coche, se
refuerza la posicion de SEAT como un
referente en movilidad urbana
estableciendo acuerdos de
colaboraciéon con partners estratégicos.
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Otras medidas

Segun la encuesta realizada por el Club de Excelencia en

Sostenibilidad en el marco del Il Observatorio de Movilidad

Sostenible, el 80% de las empresas considera que la reduccion
de las empresas consi- de velocidad en vias rapidas, autopistas y autovias es la medida
dera que lareduccion ~ Mas efectiva para luchar contra la contaminacion causada por el
de velocidad en vias trafico asociado a la movilidad de personas, asi como la reduc-
rapidas, autopistas y cion de velocidad en los centros urbanos.

autovias es la medi-
da mas efectiva para
luchar contra la conta-
minacién causada por
el trafico.

Respecto al transporte de mercancias existe menos consenso,
el 41% considera que la medida mas efectiva es la penalizacion
con impuesto u otras tasas a los vehiculos mas contaminantes y
las subvenciones para la compra de vehiculos mas eficientes.

¢, Qué medida tomada por la Administracién para reducir la contaminacién
causada por el trafico en la ciudad te parece/n efectiva/s?

@ Vovilidad de Personas Transporte y Logistica de Mercancias

Ayudas publicas destinadas a ofrecer

descuentos a los propietarios de vehiculos || N RN nADDEEE -

con bajas emisiones (en aparcamiento regulado,
recarga gratuita de coches...)

_ 61%

Subvenciones para la compra de vehiculos
eficientes

0,
Prohibicion de circular por el centro urbano I, G0

a vehiculos contaminantes (restricciones
horarias, limitacién a dias alternos)

0,
Pago de peaje a vehiculos contaminantes _ 64%

gue quieran conducir por el centro de las
ciudades

I, 5%

Penalizacién via impuestos tasa pablica a los
propietarios de vehiculos mas contaminantes)

0,
Creacion de aparcamientos con puntos de TN G

recarga para coches eléctricos

8 . o 50,
Reduccion de velocidad maxima en el _ 75%

centro (max. de 30 km/hora)

Reduccion de la velocidad méaxima (en vias 80%
rapidas autopistas, autovias, etc.) |

0% 20% 40% 60% 80%
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Las principales ciudades europeas siguen avan-
zando en materia de movilidad sostenible e
impulsando esfuerzos por regular el tréfico.

Algunas de las medidas mas comunes son la
implementacion de medidas restrictivas de cir-
culacion tales como la identificacién de zonas de
trafico limitado o la clasificacion de vehiculos
segun sus grados de contaminacién, siempre a
favor del vehiculo eléctrico.
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Medidas restrictivas de circulacion en Europa

PARIS

Prohibicién de circulacion en dias
laborables entre las 8am-8pm para
vehiculos mas contaminantes, en
circulacion desde 1997 y motos en
circulacion desde 1999

Ayudas econdmicas 50% descuento
por el uso de coches eléctricos com-
partidos, 400 euros para compra de
bicicletas

Circulacion alterna segun matriculas
pares o impares cuando la concentra-
cion de particulas finas supera los 50
microgramos por metro cubico

Identificacion de coches con
pegatinas para la clasificacion de ve-
hiculos segun su tipo de combustible
y antigiiedad

Zonas de trafico limitado para resi-
dentes, taxis o0 emergencias medicas

LONDRES

Tarifas de congestion que limitan el
trafico en el centro de la ciudad en-
tre semana y con un horario y coste
determinado (tienen descuento los
coches eléctricos o hibridos)

Peaje por contaminacioén para los
coches mas contaminantes que se
suma a la tasa definida por recorrer el
centro de las ciudades en coche

ROMA

Prohibicién de circulacién en estu-
dio para vehiculos diesel a partir de
2024

Circulacion alterna segun matriculas
pares o impares cuando se registran
altos niveles de contaminacion

Zonas de trafico limitado en el cen-
tro historico, en el que solo pueden
circular vehiculos autorizados y las
medidas de restriccidon van cambian-
do segun se alejan del centro de la
ciudad

BERLIN

Zonas de trafico limitado en el cen-
tro de la ciudad, que se declaro "zona
medioambiental” en 2008

Identificacion de coches con pla-
cas segun son poco O Mmuy poco
contaminantes
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Bla Bla Car Los efectos directos de la Movilidad compartida

en lareduccién de emisiones de carbono

CIUDADES EUROPEAS

Buenas Practicas de Impulso ala Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion: 2018, Espana

Campos de Actuacion: Infraestructuras, instalaciones y servicios Vehiculo
compartido

Descripcion:
 BlaBlaCar tiene 70 millones de usuarios en 22 paises.

» Eluso del coche compartido reduce 1.6 millones de toneladas de CO2 al afo.

* La tasa media de ocupacion de un turismo es de 1,9 (1,7 en Espana); en
BlaBlaCar es de 3,9 usuarios por vehiculo. jDuplicamos la tasa de ocupacion!

» El ahorro que supone compartir coche hace que se pongan soélo un 1.6% mas
de coches en la carretera, mientras que duplica el niumero de personas que
viajan (+210%). En términos de impacto medioambiental, como efecto directo,
esto reduce la emision de CO2 un 26%.

 Laproyeccion del coche compartido supondra un ahorro de emision en 2023 de
6.4 millones de toneladas de CO2.

* Ademas, el 22% de los conductores de la plataforma reduce su velocidad cuan-
do comparte coche, emitiendo ain menos CO2.

* Y un 28% de los usuarios que utilizan la plataforma como pasajeros retrasan la
obtencidén de su carnet de conducir al priorizar el acceso ala movilidad.

Pero, ¢y en Espafia?:
* Mas de 5 millones de usuarios.

* Distancia media de 285 kildmetros por viaje.

* Es el pais estudiado con mayor incremento de la eficiencia (gCO2/pkm): el uso
de BlaBlaCar en Espana conlleva un 42% de ahorro medio en la emision de CO2
en comparacion con la alternativa que hubieran escogido los usuarios si no exis-
tiera BlaBlaCar.

El 16% de los conductores en Espafia son también habitualmente pasajeros; Espaiia
es uno de los paises en los que es mas habitual este cambio de rol.

El desvio medio para recoger o dejar usuarios es de 16 km. Con el nuevo algorit-
mo también se pretende, ademas de vertebrar localidades pequefias, incrementar la
ocupacion media de vehiculos que viajan entre pequefas localidades: desde los 2.2
a los 4 usuarios por vehiculo. El 34% de usuarios espafoles elige combustibles mas
sostenibles.desde que-hace uso-de-la plataforma. ...

Resultados

En Espafia, durante 2018 se ha evitado la emision de mas de 139.000 toneladas de
CO2 gracias al coche compartido.
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Iniciativas publico-privadas de impulso a la
Movilidad Sostenible

PACTO EUROPEO DE LOS ALCALDES PARA EL CLIMA Y LA
ENERGIA2

La Comision Europea lanz6 el Pacto de los Alcaldes en 2008
con el objetivo de conseguir la participacién y dar apoyo a los
alcaldes comprometidos a alcanzar los objetivos en materia de
clima y energia de la UE. Esta iniciativa ha ido evolucionando y
creciendo desde sus origenes, hasta convertirse en el mayor
movimiento de gobiernos locales comprometidos a superar los
propios objetivos nacionales en materia de clima y energia.

Totalmente en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU y con los principios de justicia climatica, el Pacto
Mundial de los Alcaldes se ocupa de tres problemas principales:
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a los efectos
adversos del cambio climatico y el acceso universal a una ener-
gia segura, limpia y asequible.

Los objetivos del pacto se definieron junto con las ciudades por
medio de un proceso consultivo, y se compromete a respaldar
activamente la implantacion del objetivo de reduccion de los
GEIl en un 40 % para 2030 de la UE y adoptar un enfoque in-
tegrado a la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a
este, ademas de garantizar el acceso a una energia segura, sos-
tenible y asequible para todos.

La iniciativa introdujo un enfoque innovador en las acciones
relacionadas con el clima y la energia e incluye mas de 7.000
autoridades locales y regionales de 57 paises. Para su gestion
cuenta con el apoyo técnico y metodoldgico de oficinas regio-
nales en la UE, América del Norte, Latinoamérica y el Caribe,
Africa Subsahariana, China y el sudeste asiatico, India y Japon.

2. https://www.pactodelosalcaldes.eu
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RED DE CIUDADES E ISLAS INTELIGENTESS

Red.es es una entidad publica empresarial del Ministerio de
Economia y Empresa que depende de la Secretaria de Estado
para el Avance Digital.

Red.es es una de las entidades publicas pioneras en el fomento
e implantacién del concepto Smart City en Espafa. La entidad
comenzo desarrollando proyectos como “Urbanismo en Red” o
el “Servicio de Pago Telematico” y dos actuaciones piloto de
ciudades inteligentes en Malaga y Sevilla. En la actualidad ejecu-
ta una parte esencial del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes
como las convocatorias de Ciudades e Islas Inteligentes. Desde
2014 ha canalizado ayudas por un total de 30 millones de eu-
ros del Ministerio de Economia y Empresa, en el marco del Plan
Nacional de Ciudades Inteligentes.

12 Convocatoria Ciudades Inteligentes

Alcald La Real, Costa del Sol, Granada, Huelva, Lepe, Martos, Sevilla, Toledo,
Valdepenas, Almendralejo-Bajadoz, Villanueva de la Serena

o S

15 MILLONES DE EUROS

Sl

22 Convocatoria Ciudades Inteligentes
Alicante, Caceres, Cordoba, Gijon, Las Palmas de G.C., Lugo,
Murcia, Palencia, Zaragoza-Madrid-A Coruia-Santiago de Compostela,
Ponferrada, Santander, Valencia, Valladolid, Segovia

Convocatoria Islas Inteligentes
El Hierro, Fuerteventura, Mallorca

30 MILLONES DE EUROS

3. https://www.red.es/
redes/es/que-hacemos/
ciudades-inteligentes
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4. http://www.redciudadesclima.es

RED ESPANOLA DE CIUDADES POR EL CLIMA4

Nace en 2005 y mas de 80 ciudades espafolas se han suscrito a
los compromisos de incorporacién a esta Red con vistas a esta-
blecer los cambios necesarios en las politicas municipales para
reducir la emision de gases de efecto invernadero y para reducir
la contaminacion atmosférica.

A partir del primer ano, entre las exigencias establecidas en una
segunda fase para pertenecer a la red, figura la de aprobar un
Plan de Movilidad Municipal en el que se incluyan la adopcion
de medidas de templado de trafico y restriccion del uso del ve-
hiculo privado de forma progresiva, integrando el transporte
colectivo en los nuevos desarrollos urbanisticos y promoviendo
los medios alternativos al transporte motorizado.
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Movilidad sostenible en la empresa

“La movilidad

al trabajo
representa,
tanto en Espana
como en
cualquier otro
pais, el motivo
mas importante
por el que se
desplazan las
personas.”

La relacion entre movilidad y empresa se hace evidente en los
datos vinculados a los desplazamientos diarios de la poblacion
hacia su centro de trabajo.

Segun se recoge en el Documento del Grupo de Trabajo Sobre
Movilidad Sostenible de Conama 2016 (GT-5 Movilidad al traba-
jo), “la movilidad al trabajo representa, tanto en Espafa como
en cualquier otro pais, el motivo mas importante por el que se
desplazan las personas. En Espana representa casi el 40% de la
movilidad en un dia laborable. Pero ademas, la importancia de
esta movilidad al trabajo es aiin mas manifiesta porque el coste
del uso del vehiculo privado es muy elevado, lo que hace que al
ser una movilidad que se concentra especialmente en ciudades
y grandes areas metropolitanas, los habitantes de és- tas sufran
los efectos externos que produce, como congestion,
contaminacioén, accidentes, ruido, ocupacion de espacio por los
vehiculos, consumo energético, etc. Por lo tanto, dar respuesta
de una forma mas sostenible a esta movilidad es una prioridad
de los diferentes gobiernos, tanto a nivel local, como regional o
nacional. Los ultimos acontecimientos a los que se han enfren-
tado los gobiernos locales, como en Madrid, sobre episodios
de elevada contaminacion, dan una mayor importancia a esta
movilidad”.

Por ello, el trabajo coordinado entre las administraciones
publicas y el sector privado es fundamental para llevar acabo so-
luciones integrales y la Movilidad Sostenible se consolida como
una tendencia incorporada en las estrategias de Responsabilidad
Corporativa.

Segun el VI Estudio Multisectorial sobre el estado de la
Responsabilidad Corporativa de la Gran Empresa en
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Espafa 2017, desarrollado por el Club de Excelencia en
Sostenibilidad, ha aumentado ligeramente el niumero de em-
presas con Planes de Movilidad Sostenible (de un 38% en el
2015 a un 40% en 2017), y del 40% de las empresas que
tienen planes de movilidad sostenibles, el 29% son planes
especificamente disefiados para la movilidad de empleados.

Encuesta sobre Movilidad Sostenible en
la Empresas

En el marco de este Observatorio, se realiz6 un estudio mas
profundo sobre el rol de la Movilidad Sostenible en mas de 50
grandes empresas con operaciones en Espana.

De los resultados obtenidos cabe destacar:

 El transporte de personas es el principal foco de las estra-
tegias y acciones de movilidad sostenible en las empresas.

* La mayoria de las empresas afirman que la MS tiene un ca-
racter estratégico en su empresa. Las lideres en la materia
tienen un plan de MS y una politica especifica de MS res-
paldada por la alta direccion. Los lideres tienen ademas un
sistema de indicadores implantado para dar seguimiento a
dichos planes e informan de los resultados a través de su
reporte de sostenibilidad y de la pagina web.

5. Empresas participantes (57 + 8 empresas no desean hacer publico su nombre)

0 Dias en Bici AENA S.A. Air Europa Lineas Aéreas “ANFAC (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoviles y
Camiones) “ ASEA BROWN BOVERI S.A. Asociacion Espanola de Renting de Vehiculos Atos Iberia Bankinter CARLSON
WAGONLIT TRAVEL CELER SOLUCIONES, S.L. CEMEX Espafia Operaciones SLU CERMI Comunidad de Madrid Cuevas
& Montoto Consultores culturaRSC.com CyS Capacitacion y Servicios Empresariales C.A. Direccion General de Industria'y
Competitividad - Junta de Castilla y Leon DYNAMYCA SOSTENIBLE SL ECOS DEL SIGLO XXI Empresa Municipal de
Transportes de MAdrid, S.A. Enagas ENDESA EULEN FCC, S.A. FUNDACION FIDEAS GAS NATURAL FENOSA Get21
GRUPO TRAGSA Heineken Espaina Iberdrola IDAE Indra ISONOMIA COMUNICACION ISS J. Martinez & Asociados,
Gabinete Técnico de Peritaciones, S.L. La luna gestion de servicios s. Coop. Leroy Merlin M FOMENTO, DG Transporte
Terrestre Mahou San Miguel MAS BUSINESS Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente OHL Orange
Espagne SAU ORBE TELECOMUNICACIONES, SL PortAventura Red Eléctrica de Espania,

S.A.U. Renault Renfe SAINT GOBAIN PLACO SEAT SEUR Sigfrido Herrdez. Arquitecto Sociedad Estatal Correos y
Telégrafos, S.A. transportes metropolitanos de barcelona UNILEVER Value Creation - Alternative Vodafone Espana, S.A.U
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* La conviccidn es la motivacion mas sefalada por las em-
presas participantes a la hora de abordar estrategias de
movilidad de personas o mercancias, vs la reduccion de
emisiones de carbono que era la motivacién principal en
2013 y la segunda en prioridad actualmente. Como tercera
motivacion mas destacada en movilidad de personas esta la
reputacion de la empresa y el ahorro de costes en el caso
del transporte de mercancias y logistica.

» La gran mayoria de las empresas considera que puede apor-
tar beneficios para contribuir a que la Ciudad Sostenible sea
una realidad.

* Respecto al uso de vehiculos con energias limpias, las alter-
nativas mas utilizadas son el vehiculo eléctrico y el hibrido,
las cuales son también las opciones mas consideradas en los
planes de renovacion de flota futuros.

A continuacion, se amplia la informacion en gréficos.

4% No

¢,Cree que laempresa puede aportar be-
neficios a la Ciudad Sostenible (através
de planes de movilidad sostenible, pro-
yectos de 1+D+i, etc...)?

96% Si
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¢ Tiene lamovilidad sostenible un caracter estratégico dentro de su compafiia?

@ Movilidad de Personas @ Transporte y Logistica de Mercancias

48%
50%
38%
40%
28%  28%
30%
20%
10%
0% : - ) - )
Si, y por ello la Si, pero sin un plan de Si, aunque sin un plan No
empresa ha desarro- Movilidad Sostenible, de Movilidad Sosteni-
llado un plan de aunque existen objetivos  ble ni objetivos especi-

Movilidad Sostenible  especificos en la materia ficos en la materia

¢,Cuenta suempresa con una politica especifica sobre movilidad
sostenible respaldada por la alta direccion?

19%

No contamos con ninglin
compromiso especifico

29%

Si, cuenta con una politica
especifica respaldada por la
alta direccién de laempresa

52%
No hay politica especifica,
pero es una linea de trabajo
englobada en otras acciones
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¢,Cual cree que es la principal motivacién/ motivaciones para
fomentar la movilidad sostenible en suempresa?

@ Movilidad de Personas @ Transporte y Logistica de Mercancias

100%
90%

83% 83%

80%

60%
40%
20%
0%
S
.oes\\
&
NI
@9\06 '5@}\ ° \¢
*\)b \@6\ 68(\ Q
W e 0 O
& &L
o (&
%00(@
Existe en la empresa algun sistema de indicadores
(objetivo o subjetivo) para medir el nivel de soste-
40% e . 37%
nibilidad en cuanto a la movilidad de personas y/o
transporte de mercancias 3204
30%
24% 24%
20%
10%
0%
Si, con personas y Si, con auditoria Si, con generacionde Si, otros No
medios dedicados interna o externadela informesy presenta- .
para realizar medicio- calidad y eficienciade cién a los 6rganos de . Movilidad de Personas
nes periodicas la medicion direccion

@ Transporte y Logistica de Mercancias
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¢Evalia suempresa, en la encuesta de climalaboral u otras, la soste-
nibilidad en movilidad de laempresapor parte de los trabajadores?

12%

Si, se evalla la movilidad en la encuesta
de clima laboral (comentarios sobre la

20% @ importancia que otorgan los empleados a
ésta, resultados...)

Si, se evalla la movilidad en encuestas
especificas (comentarios sobre la impor-
tancia que otorgan los empleados a ésta,
resultados...)

No, pero considero que seria interesante
realizar una evaluacién de la movilidad
sostenible de la empresa por parte de sus
trabajadores

.No

48%

¢, Reporta suempresa publicamente los datos de movilidad sostenible?

10%

47%

Si, en la memoria de
sostenibilidad o responsa-
bilidad corporativa

o Si, en la paginaweb 45%
Otros

® No

18%
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Otros:

» Se reporta en forma de calculo de emisiones de alcance 3
relativas al transporte de empleados. Informes especificos a
las Administraciones Publicas

» Estamos empezando a elaborar informacién que incluire-
mos en el informe anual. Se prevé incorporarlo en el portal
de transparencia. Publicidad, expositores comerciales

Los mecanismos de impulso a la movilidad sostenible que en-
contramos en el sector privado tienen diferentes combinaciones
dependiendo del alcance y los campos de actuacion que cada
empresa define para la busqueda de soluciones.

Las acciones identificadas alcanzan a diferentes publicos: em-
pleados, clientes, proveedores o transporte de mercancia y
logistica. Y se extienden a los campos de actuacion menciona-
dos en lineas anteriores:

 Soluciones tecnolégicas (Home working, Video conferen-
ce, Web y Apps, Tracking carga, central de compras...)

* Infraestructuras, instalaciones y servicios (Aparcamiento
preferente VAO, Bici, Préstamo bici, Recarga eléctrica...)

* Promocion, educacion y sensibilizacion (Juegos y simula-
dores, Publicidad, Concursos...)

* Incentivos, financiacion y regulacion (Bonos y cheques
transporte publico, Bonus salarial, Co-financiaciéon sustitu-
cion automovil...)

» Acciones corporativas (Manuales internos, Monitorizacién,
Reporting, Foro debate...)
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Las acciones de movilidad sostenible, por campos de actuacién, mas mencionadas
durante la encuesta realizada en el marco de este Observatorio para empleados se

muestran a continuacion.

Soluciones tecnolégicas

(Home working, Video conference,
Web y Apps, Tracking carga, central de
compras...)

» Teletrabajo

» Videoconferencias en salas de
reuniones

» Flexibilidad laboral

Promocién, educacién y sensibiliza-
cion (Juegos y simuladores, Publicidad,
Concursos...)

e Cursos de conduccion eficiente

» Concienciacion respecto a la seguri-
dad vial

Infraestructuras, instalaciones y ser-
vicios (Aparcamiento preferente VAO,
Bici, Préstamo bici, Recarga eléctrica...)

* Fomento de la bicicleta

» Parking de bicicleta para
empleados

» Proyecto de Movilidad Eléctrica para
empleados

» Fomento del car sharing

» Plazas aparcamiento preferente

Incentivos, financiacion y ayudas

(Bonos y cheques transporte publico, Bonus salarial, Co-
financiacién sustitucion automovil...)

» Fomento de utilizacion de transporte publico:
* con ayuda econémica
+ con tarjeta de transporte
» con pase gratuito para empleados y familiares

 transporte gratis en trenes de Cercanias y Media
Distancia

» Fomento de adquisicion de vehiculos limpios

* promocion de la compra de vehiculos con GNC por
los empleados

Acciones corporativas (Manuales internos,
Monitorizacion, Reporting, Foro debate...)

* Flota de vehiculos corporativa eléctrica

* Manual interno de fomento del uso de vehiculos pro-
pulsados por gas natural

* Promocion interna con los aeropuertos

» Rutas corporativas a centros de trabajo
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Respecto a las actividades de promocion y sensibilizacion en
materia de Movilidad Sostenible con proveedores, las acciones
mas destacadas son:

* Fomento proveedores locales
» Contratacion de bicicargo
* Instalacién de cargadores para vehiculos de proveedores

* Mejora de transporte terrestre (division del espacio de
carga en zona fria y zona con temperatura ambiente para
optimizar cargas)

» Campanas informativas

Ademas, se mencionaron otras acciones:

Desarrollo de propuestas a la Administracion Publica para la
mejora de la sostenibilidad del transporte: fiscalidad, reno-
vacion de la flota con vehiculos eficientes y sostenibles

Impulso de las tecnologias alternativas
* Esquemas de movilidad inteligentes

* Promocidn social de la bicicleta

¢Estan implantadas _ ,
en su compaiiia medi- » Conferencias con otros stakeholder (auditores, partners)
das tecnolégicas para
lograr una movilidad
mas sostenible?

L]

EURO IV Vehiculo GNC

* Vehiculo eléctrico

79%

80%

60%

40%

20%

Porcentaje de Empresas
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Otros:
» Bicicleta Municipal

» Servicio de autobuses para la plantilla que trabaja en
Servicios Centrales

» Coches eléctricos, hibridos y motos eléctricas

* Uso de Gas Natural Comprimido (GNC) en la flota de vehicu-
los de mantenimiento de las instalaciones

» Cargo bike pooling

Sobre las ventajas y desventajas de los diferentes tipos de tec-
nologia para la conduccion limpia, las dos ventajas en las que
coinciden las empresas, y que son extensibles a los tres tipos de
tecnologia que existen en el mercado, son:

+ Sucontribucion al medio ambiente por evitar las emisiones
de carbono

 Elahorro econémico asociado al no uso de combustibles
fosiles

Las dos desventajas priorizadas e identificadas en cada caso di-
fieren ligeramente de unas tecnologias a otras.

VEHICULO ‘ VEHICULOS CON
ELECTRICO VEFICEHOS GOl ER = GNC/GNL
. » Contribucion al medio ambiente
Ventajas .
* Ahorro econémico
* Reducida  Falta de infraestruc-  Falta de infraestruc-
autonomia tura de recarga tura de recarga
Inconvenientes » Falta de infraes- * No hay laestructura * No hay informacién
tructura de recarga necesaria suficiente sobre este

tipo de vehiculo
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¢ Qué ventajas crees que tiene el vehiculo eléctrico paratu compafia?

medio ambiente

Hace menos ruido

Hay un ahorro en el
consumo de combustible a
largo plazo

69%

Estecnol6gicamente
innovador

Hay ayudas econémicas
para su compra

Es mas moderno

Tienen ventajas servicios 330
publicos (peajes, aparcamientos,

reduccion fiscal)

0
Ninguna . Gt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

¢, Qué inconvenientes crees que tiene el vehiculo eléctrico paratu compaiiia?

No hay estaciones de
y estac 71%

recarga suficientes

Tiene un menor nivelde

. 754
autonomia

(=]

Es mas caro que otrotipo
de coche

No hay la infraestructura
necesaria

Falta de informacion

No tiene las mismas
prestaciones que un
coche normal

El mantenimiento seria . 4%
més complicado

Ninguno

Otra

20% 40% 60% 80%
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¢ Qué ventajas crees que tiene el vehiculo GLP paratu compafiia?

Es mas respetuoso con el medio
ambiente

Hace menos ruido

Hay un ahorro en el consumo de
combustible a largo plazo

Es tecnol6gicamente innovador

Hay ayudas econémicas para su
compra

Es méas moderno

Tienen ventajas servicios publicos
(peajes, aparcamientos, reduccion fiscal)

Ninguna

Otra 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

¢, Qué inconvenientes crees que tiene el vehiculo GLP paratu compafiia?

No hay estaciones de

e 49%
recarga suficientes

Tiene un menor nivelde
autonomia

Es més caro que otrotipo
de coche

No hay la infraestructura
necesaria

Falta de informacién
No tiene las mismas

prestaciones que un
coche normal

El mantenimiento seria
mas complicado

Ninguno

Otra 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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¢ Qué ventajas crees que tiene el vehiculo GNC/GNL paratu compafiia

Es més respetuoso con el medio ambiente 62%

Hace menos ruido

Hay un ahorro en el consumo de
combustible a largo plazo

Es tecnol6gicamente innovador
Hay ayudas econdémicas para su compra

Es méas moderno

Tienen ventajas servicios publicos (peajes,
aparcamientos, reduccion fiscal)

Ninguna

Otra

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

¢, Qué inconvenientes crees que tiene el vehiculo GNC/GNL paratu compaiiia?

No hay estaciones de recarga suficientes A7%

Tiene un menor nivel de autonomia
Es mas caro que otro tipo de coche

No hay la infraestructura necesaria

Falta de informacion

No tiene las mismas prestaciones que un
coche normal

El mantenimiento seria mas complicado
Ninguno

Otra 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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ENDESA

El Plan de Movilidad Sostenible
2018-2020- Movimiento-e

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:

El Plan de Movilidad Sostenible de Endesa, es el segundo que la compafiia pone en
marcha y va del 2018 al 2020. Se implementa en el territorio nacional, donde tene-

mos empleados.

Campos de Actuacion:

 Implantacion de infraestructuras, instalaciones y servicios: Recarga eléctrica,

parking bicicletas.

* Incentivos, financiacion y ayudas: co-financiacion sustitucion automovil.

* Promocién de jornada laboral flexible y trabajo fuera de la oficina.

» Formacion de conduccién segura.

Descripcion:

ENDESA asume la Movilidad Sostenible
como un elemento estratégico de su
plan de sostenibilidad y, por ello, de-
sarrolla un conjunto de proyectos que
abarcan diferentes ambitos, desde el
tecnolégico al social promoviendo la
movilidad eléctrica como uno de los
principales drivers hacia un nuevo mode-
lo energético de cero emisiones, dando
respuesta a las nuevas necesidades y
expectativas que la sociedad esta recla-
mando cada vez mas.

El Movimiento-e es el plan que recoge
el conjunto de medidas de Movilidad
Sostenible que Endesa esta impulsando
y tiene previsto impulsar en el periodo

2018-2020 entre sus empleados Yy flotas.
El plan quiere homogenizar, bajo una
Unica vision integrada, las numerosas li-
neas de actuacion que desde la empresa
se llevan a cabo en temas de movilidad.

En este segundo plan, que da continui-
dad al anterior, ENDESA se centra en las
lineas de actuacién de gestion inter- na
dirigidas a los empleados y flotas de Ia
companfia. Las acciones externas de
caracter comercial, debido a su mag-
nitud, estan fuera del plan y se pueden

consultar en la pagina web de la com-
pafia https://www.endesaclientes.
com/grandes-clientes/catalogo/movili-

dad-sostenible.html

EL PLAN SE ARTICULA EN TORNO A DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
1. Elfomento del cambio modal y el uso racional y seguro del transporte de los

empleados

2. Lapromocioén e impulso de la electrificacion del transporte.

3. Para alcanzar esos dos objetivos estratégicos, el plan incorpora un amplio con-
junto de medidas en diversos ambitos:
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ENDESA El Plan de Movilidad Sostenible

2018-2020- Movimiento-e

[continuacion]

* Promocién de medios de transporte distintos al vehiculo privado:

» Servicio de car e-sharing mediante el impulso de los pool de vehiculos
eléctricos en las principales sedes para uso de los empleados en gestiones
laborales y la ampliacion de su uso para uso personal en fines de semana,
con el objetivo de alcanzar 150.000 kms en 2020.

» Servicio corporativo de taxi compartido, priorizando trayectos compar-
tidos entre los usuarios y que estos se realicen ademas con ecotaxi, con el
objetivo de que el 55% de los kms recorridos en 2020 se realice con
ecotaxis.

» Servicio de transporte con conductor para los empleados priorizando el
uso de vehiculo eléctrico o hibrido, con el objetivo de que el 60% de los
kms recorridos en 2020 lo hayan sido con vehiculos eléctricos o hibridos.

» Compart-e coche, programa para que los empleados puedan compartir
trayectos de ida y vuelta al trabajo con el objetivo de 200 usuarios en 2020.

» E-bike Pool de bicicletas eléctricas en las principales sedes para promocio-
nar su uso entre los empleados con el objetivo de 100.000 kms recorridos
en 2020.

» Tarjeta transporte, con el objetivo de 900 personas acogidas a este siste-
ma en 2020.

* Impulso del trabajo fuera de la oficina con el objetivo de que de forma volun-
taria y con base en la buena acogida del programa actual, 1.400 personas estén
acogidas a este sistema que permite en la actualidad trabajar un dia a la semana
fuera de la oficina.

» Facilita laflexibilidad horaria:

» Medidas de flexibilidad horaria que permiten adelantar o retrasar la hora
de entrada y salida de los centros de trabajo, con el objetivo de que de for-
ma voluntaria se acojan a esta medida 1.000 empleados en 2020.

» Jornada continua que permite transformar la jornada partida en jornada
continuada (segun las condiciones del convenio marco), con el objetivo de
390 empleados a 2020.

* Implementacion del vehiculo eléctrico en las flotas de Endesa:

> Reduccién de la flota de combustién en casi 1.000 vehiculos, situandose
en 2020 en cerca de 850.

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

PRACTICAS EMPRESARIALES
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ENDESA

El Plan de Movilidad Sostenible
2018-2020- Movimiento-e

[continuacion]
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Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

» Incremento de la flota eléctrica hasta alcanzar aproximadamente 450 ve-

hiculos en 2020.

» Optimizacién de la flota hibrida, con un total de 150 vehiculos en2020.

» Fomento del vehiculo eléctrico para empleados:

» Desarrollo de los planes de movilidad eléctrica para empleados que
permitan alcanzar la cifra del 10% de empleados en 2020 con vehiculo

eléctrico.

» Impulso de la electrificacion de la flota de managers, alcanzando los 115
vehiculos eléctricos o hibridos enchufables a 2020.

* Implantacion de infraestructuras en los centros de trabajo:

» Electrificacion de zonas de aparcamiento con el objetivo de alcanzar 535

plazas en 2020.

» Parking para bicicletas con el objetivo de disponer de 200 plazas en 2020.

Ademas de éstas lineas de trabajo, el
plan se completa con otras acciones de
gestion, como el desarrollo de planes
locales de transporte, un plan de comu-
nicacion interna, en el que se incluyen la
comunicacion a los empleados a través
del banner en la intranet, envio de una
postal electronica, un video de concien-
ciacion para informar a los empleados
de los programas que la empresa pone
a su disposicion asi como una accion de
animacioén que consistié en un stand

a la entrada de sedes dando un zumo
ecologico a quienes venian al trabajo en
transporte sostenible. El plan de movili-
dad también contempla la evaluacion del
impacto ambiental de las acciones imple-
mentadas, asi como con un conjunto de
medidas de formacion y sensibilizacién
en materia de seguridad en la movilidad,
que configuran un total de mas de 20 ac-
ciones y demuestran con numeros que el
compromiso de Endesa con la movilidad
sostenible es firme y decidido.

Los objetivos globales de impacto ambiental del Movimiento-e son el ahorro en el

periodo 2018-2020 de:
* 650.885 desplazamientos
* 9.500 tn de emisiones CO2
* 5.200 kg de emisiones de NOXx
» 550 kg de emisiones de particulas

e < Ruido
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ENDESA El Plan de Movilidad Sostenible

2018-2020- Movimiento-e

[continuacion]

El ahorro de emisiones de CO2 acumulado en el periodo 2018-2020 sera de 9.500 tn
gue son equivalentes a las emisiones de 175 viajes de avion en el trayecto Barcelona-
Moscu y para cuya compensacion seria necesarios 19.000 arboles adultos.

Resultados

El desarrollo de las acciones del plan ha supuesto un 94,2% de consecucion de los
objetivos fijados para el 2018 y suponen la confirmacion de que otro tipo de movili-
dad, basada en el cambio de uso modal y la electrificacién del transporte, es posible.

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

PRACTICAS EMPRESARIALES
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Liberty Seguros

En Bici al Trabajo

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:

Desde mayo de 2016 hasta hoy, en Espafa (Madrid, Bilbao y Barcelona)

Campos de Actuacion:

* Infraestructuras, instalaciones y servicios: Recarga eléctrica.

* Incentivos, financiacion y regulacién: Co-financiacion sustituciéon automovil

Descripcion:

“En Bici al Trabajo” es una iniciativa que
consta de diversas medidas para el fo-
mento del uso de la bicicleta para ir de
casa a la oficina entre los empleados de
Liberty Seguros y ha sido una prac- tica
totalmente innovadora en Espana,
siendo la aseguradora la primera gran
empresa en incentivar econémicamente
con 0,37€ el kildmetro a aquellos em-
pleados que se trasladen en bicicleta a
su centro de trabajo.

Entre las iniciativas puestas en mar- cha
por el programa para fomentar el uso
de la bicicleta, todas las sedes de Ia
aseguradora cuentan con parking de
bicicletas, vestuarios, duchas, e incluso
un kit de herramientas para pequefas
reparaciones.

Ademas, se organizaron cursos de for-
macion tedrica por parte de la consultora

Resultados
* Mas de tres afos pedaleando

* Mas de 166.000 kildbmetros

especializada ‘En bici por la movilidad
Empresas’ (EBxM) con el objetivo de
eliminar barreras y mitos con respecto a
la movilidad en bicicleta, disefiando
también para los trabajadores que lo so-
licitaron las rutas mas seguras de camino
ala oficina desde cada casa.

Liberty Seguros también ha facilitado la
forma de acceder a bicicletas, ya que
desde el pasado 2017 se puso en marcha
un sistema de préstamo para quienes
quisieran probar la mejor opcion de
transporte, bien eléctrica, bien plegable,
o0 bien combinando ambas para contri-
buir ala practica de la intermodalidad.

Por ultimo, los empleados que asi lo eli-
jan, pueden solicitar la financiacién sin
intereses por parte de Liberty Seguros,
de modo que el esfuerzo para invertir en
una buena bicicleta no seatan costoso.

* Ahorro aproximado de 31,6 toneladas de di6xido de carbono

» Retribucién total de 61.500 euros para los usuarios del servicio

* Mas de 150 menciones en medios de comunicacion sobre el proyecto
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L| bel’ty SegurOS En Bici al Trabajo

[continuacion]

Premios
* Premio AMBE 2017: Asociacion de Marcas de Bicicletas de Espana

Premio SEMS 2017: Semana Espanola de la Movilidad Sostenible

Premio Mi Empresa Saludable al fomento de la actividad fisica

* Premio Muévete Verde 2017 ala mejor iniciativa de Eficiencia Energética

Premio FUNDAL Expo Activa ‘Proyecto Saludable Innovador’

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

PRACTICAS EMPRESARIALES
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Gl’u pO Ren au It Plan de Movilidad “Centro Trabajo Renault Madrid”

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
Desde 2018, Madrid

Campos de Actuacion:
Acciones corporativas

e Cursos eco-conduccion

* Traslados para gestiones en centro ciudad con vehiculo eléctrico

Descripcion:

La apuesta de Renault es construir una movilidad sostenible al alcance de todos, que
sea un vector de progreso para la sociedad y contribuya a un desarrollo mas sosteni-
ble para nuestro planeta.

El principal objetivo es construir una movilidad sostenible al alcance de todos, que
sea un vector de progreso para la sociedad y contribuya a un desarrollo mas sosteni-
ble para nuestro planeta.

En base a esto, Renault ha desarrollado un plan de movilidad en su sede de Madrid
gue engloba diversas actividades:

* En octubre y noviembre de 2015 se ofrecié a todos los empleados del centro
de trabajo de Renault en Madrid la posibilidad de realizar un curso gratuito de
eco-conduccion.

» Todos los empleados de Renault (sede y red comercial) se desplazan en Madrid
con vehiculos eléctricos para la realizacion de sus gestiones, contribuyendo asi a
la reduccién de la capa gris del cielo de la capital de Espaiia.

Los indicadores utilizados han sido:
* Velocidad media
* Consumo medio
» Consumo total
* Recorrido con consumo 0
* Estilo de conduccion, concretamente la aceleracion, el cambio de velocidades y

la anticipacion

Resultados

Si cada uno de los participantes en los cursos de eco conduccion continua la apli-
cacion de lo aprendido, se reduciria en 159.000 Kg las emisiones de CO2 a la
atmosfera. En vista del éxito en la convocatoria, en enero-febrero 2017 se van reali-
zaron en las fabricas de Valladolid, Palencia y Sevilla, dichos cursos.
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Mahou San Miguel

Avanzamos juntos en distribucion

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:
2018, territorio espafiol

Campos de Actuacion:

* Promocién, educacion y sensibilizacion: Cursos y asesoria especializada

* Incentivos, financiacion y regulacion: Co-financiacion sustitucion automavil y fa-

cilidades de financiamiento

Descripcion:

Para Mahou San Miguel los distribui-
dores son un partner clave para seguir
extendiendo su compromiso con la sos-
tenibilidad atoda su cadena de valor.

En 2018 la Compania invitdé a sus distri-
buidores a participar en su Programa de
Avanzamos Juntos, una iniciativa a traves
de la cual los proveedores reciben for-
macion y asesoramiento por parte de la
cervecera para integrar la sostenibilidad
€n Sus hegocios.

Avanzamos Juntos se lleva en colabo-
racion con Pacto Mundial y supone un
apoyo fundamental para las companias
en su objetivo de impulsar mecanismos
de responsabilidad social en sus nego-
cios y, con ello, ser mas competitivos.

Resultados

En la sesién participaron 60 distribuido-
res de diferentes provincias de Espafa y
se compartieron buenas practicas, retos
y aprendizajes. Para finalizar, se entrego
un Decalogo de Distribucion Sostenible
que refleja el compromiso de Mahou San
Miguel y se describen unas sencillas pau-
tas para los distribuidores.

Ademas, la Compania ha desarrollado
un plan de apoyo para la adquisicion de
vehiculos comerciales sostenibles para
distribuidores de las grandes ciudades y
comparte con ellos los aprendizajes
sobre las diferentes tecnologias sosteni-
bles de vehiculos de reparto.

« Asesoramiento en Sostenibilidad a 60 distribuidores

* Apoyo para la renovacion de vehiculos comerciales sostenibles
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Movilidad segura en el transporte de mercancias

El 40% de los despla-
zamientos en ciudades
son los del transporte
de mercanciasyy el
10% corresponde a
otros servicios como
recogida de basuras,
servicios postales, etc.

Las nuevas formas de transporte en las ciudades junto con el
aumento del trafico de flotas de reparto, que son consecuencia
del crecimiento de las cifras de ventas del comercio electrénico,
27,2% interanual, segun datos de la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC), conlleva que circular por
la ciudad puede ser mas peligroso que hacerlo por una autopis-
ta o autovia.

De hecho, segun datos de 2017 de la Direccién General de
Trafico, casi la mitad del total de las victimas mortales (el 46%)
pertenece al grupo de usuarios vulnerables (408 en ciudad, del
total de 837 vulnerables fallecidos) y el 80% de los fallecidos en
areas urbanas son peatones, ciclistas y motoristas.

El 40% de los desplazamientos en ciudades son los del trans-
porte de mercancias y el 10% corresponde a otros servicios
como recogida de basuras, servicios postales, etc. ;Qué se
puede hacer para ayudar a los conductores de flotas a circular
con seguridad para ellos y para usuarios vulnerables de las vias
urbanas?

La empresa Mobileye, recomienda 5 factores para una con-
duccién mas segura:

1. Uso de GPS: para prevenir situaciones de peligro en que
pueden encontrarse los conductores, por no saber a donde
se dirigen (frenadas bruscas, meterse por una via de sentido
contrario, por ejemplo), lo que, ademas, permite a los con-
ductores concentrarse en la carretera y no en la navegacion.

2. Prevision meteoroldgica: en las zonas urbanas hay muchos
mas obstaculos: peatones, ciclistas, furgonetas de reparto,
etc. Es de vital importancia prestar la atencién necesaria al
efecto meteoroldgico y ala distancia de frenado.

3. Control de la fatiga: el cansancio, el suefio o la fatiga se
suelen asociar como causa de accidente con los largos re-
corridos por carretera, pero la conduccion urbanatambién
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se ve gravemente afectada por estos factores. Un estudio
sueco sobre conductores de autobuses urbanos, publicado
en 2016, mostré que el 19% de estos profesionales recono-
cia que luchaba por mantenerse despierto hasta dos o tres
veces por semana mientras conducia. Casi la mitad de es-
tos conductores tenia que luchar contra la somnolencia entre
dos y cuatro veces al mes.

4. Capacitacion sobre deteccion de angulos muertos: los ve-
hiculos grandes, como son los autobuses urbanos, tienden a
crear angulos muertos mas amplios y es fundamental que los
conductores profesionales estén debidamente capacitados
para manejarlos.

5. Sistemas de prevencion de accidentes: uso de sistemas
gue ofrecen funciones de seguridad, entre ellas, una aler- ta
de distancia de seguridad y monitoreo, que ayuda a los
conductores a mantener una correcta distancia de seguridad
con el vehiculo de delante, con el uso de alertas visuales y
sonoras.
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VOdafone Vodafone Automotive

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:

Vodafone Automotive tiene 10 centros de operaciones en todo el mundo, que in-
cluyen Brasil, China, Francia, Alemania, Italia, Japén, Corea del Sur, Espafia, Suiza y
el Reino Unido. La compania opera a nivel internacional a través de distribuidores,
concesionarios y proveedores de servicios nacionales.

Vodafone Automotive opera en 44 paises europeos y cuenta con clientes en Europa
para servicios basados en la localizacion que incluyen a fabricantes como Aston
Martin, Audi, Bentley, Ducati, Ferrari, Gruppo Piaggio, Infiniti, Lamborghini, Maserati,
McLaren, Mercedes Benz Trucks, Mitsubishi, Nissan, Porsche, Renault, Rolls Royce,
Tesla, Volkswagen.

Campos de Actuacion:

Soluciones tecnoldgicas: Internet of Things

Descripcion:

Vodafone Automotive ofrece una amplia gama de productos y servicios para el vehi-
culo, que incluyen aplicaciones tales como soluciones telematicas, gestion de flotas,
sensores de aparcamiento, productos de fidelizacién, o productos aseguradores ba-
sados en el comportamiento de los conductores.

A través de la plataforma de Vodafone Automotive, se ofrecen diversas soluciones,
entre las cuales son especialmente destacables las siguientes:

* My Connected Car: El propietario obtiene informacion de la posicion del ve-
hiculo en tiempo real, informes de viaje, distancia recorrida, velocidad media,
maxima, tiempo de viaje, rutas, etc. En caso de emergencia, conecta directa-
mente con el Centro de Seguridad de Vodafone Automotive, que gestiona la
emergencia rapidamente garantizando la seguridad de los viajeros. Ademas,
incluye soluciones antirrobo.

» Vodafone UBI (Seguro Basado en el Uso): Permite a las companias de seguros
obtener informacion sobre el uso del vehiculo y contribuir a la identificacion y
bonificacion de los buenos habitos de conduccién. Detecta, envia y gestiona los
datos del vehiculo como indicadores clave para cada cliente y detecta el modo
de utilizacion del vehiculo asegurado. Registra el nimero de kilometros reco-
rridos al dia, trayectos, utilizacion del freno y acelerador, cumplimiento de los
limites de velocidad, etc.

» Vodafone Vehicle Defence: Consta de un dispositivo de pequefio tamafo con
una tarjeta SIM y una bateria integrada que no necesita ser recargada. Tras la
desaparicion del vehiculo se envia una orden al dispositivo para que permanez-
ca activo y realice el seguimiento del vehiculo. Una vez localizado el vehiculo,
las Centrales Operativas de Seguridad se encargan de ponerse en contacto con
las fuerzas policiales para facilitar la recuperacion del vehiculo.
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VOdafone Vodafone Automotive

[continuacion]

Resultados

Mas 500.000 vehiculos conectados. Por sus caracteristicas especifi-
cas, los productos y servicios de Vodafone Automotive contribuyen
de forma directa o indirecta a una movilidad mas sostenible, en sus
diferentes ambitos: medioambiental, seguridad, etc.

Por otra parte, una de las principales areas de trabajo de Vodafone
Automotive es el desarrollo de tecnologia software que permita crear
soluciones utiles que puedan ser aplicadas por todo tipo de usuarios,
independientemente del vehiculo que conduzcan.

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible
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Iberd I’Ola Plan de Movilidad Sostenible de Iberdrola

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

Fechay lugar de implementacion:

Desde 2013 a nivel mundial (paises donde opera la compafia, principalmente en
Espaia, Reino Unido, Estados Unidos, Brasil y México)
Campos de Actuacion:

 Soluciones tecnoldgicas: movilidad eléctrica, videoconferencia, webs y app

* Infraestructura, instalaciones y servicios: recarga eléctrica
* Promocién, educacion y sensibilizacion: juegos y simuladores y publicidad

* Incentivos, financiacion y regulacion: ayudas a empleados por compra de vehi-
culo eléctrico e instalacion de puntos de recarga eléctricos.

» Acciones corporativas: Flota vehiculos eléctrica, monitoreo y reporte
Descripcion:
Iberdrola ha puesto en marcha su Plan de Movilidad Sostenible, con el objetivo final
de contribuir a un uso racional de los medios de transporte, reforzando su estrategia
gracias al desarrollo de politicas y acciones concretas para movilizar a todos los acto-
res implicados: administracion, empresas, fabricantes de coches, etc.

Esta iniciativa se enmarca dentro del compromiso adquirido por la compafia en su
Politica de gestion sostenible, aprobada por su Consejo de Administracion en 2013,
y que exige la asuncion de politicas que favorezcan una explotacién sostenible del
objeto social del grupo.

El Plan de Movilidad Sostenible de Iberdrola tiene un caracter integral e involucra a
empleados, empresa, clientes y proveedores.. El programa se articula en torno a 23
acciones concretas con las que la empresa busca reforzar su apuesta por la
sostenibilidad.

Entre las iniciativas puestas en marcha por Iberdrola, destaca el programa Vehiculo
Eléctrico para Empleados, vigente desde 2016 cuya implantacion se ha realizado ya
en Espana y Reino Unido con prevision de ampliar al resto de paises donde la com-
pania esta presente. Se otorgan ayudas econdmicas importantes a empleados por la
compra de vehiculos eléctricos y para instalacién de puntos de recarga.

Mencionar que Iberdrola ha sido la primera empresa espafnola en suscribir la inicia-
tiva EV100 de The Climate Group adquiriendo el compromiso de electrificar su flota
de vehiculos en Espana y Reino Unido (3.500 vehiculos) de aqui a 2030 y aspira a
cumplir estos objetivos en Brasil, México y Estados Unidos dependiendo de las ca-
racteristicas y evolucion de los mercados de VE en estos paises.

Destacar el Plan Smart Mobility que incluye la instalacién de puntos de recarga, asi
como una tarifa especial para cargar los vehiculos con electricidad de origen verde.
Este programa contempla el despliegue de 25.000 puntos de recarga de vehiculo
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Iberd I’Ola Plan de Movilidad Sostenible de Iberdrola

[continuacion]

PRACTICAS EMPRESARIALES

Buenas Practicas en Movilidad Sostenible

eléctrico y esta dirigido principalmente a hogares, empresas que quieran ofrecer
este servicio a sus empleados o clientes, asicomo a espacios publicos urbanos.

Es un programa dinamico, estando prevista la revision y actualizacion periddica. Las
nuevas tecnologias y avances en |+D+i pueden ofrecer multiples y diversas posibi- li-
dades, teniendo objetivos de mejora continua.

Ademas, lberdrola ha intensificado su apuesta por el impulso del vehiculo eléctri--
fabricantes de vehiculos y proveedores de sistemas para la recarga, y participando
activamente en grupos de estandarizacion y proyectos de |+D, tanto nacionales como
internacionales: Acuerdos con Fabricantes y Proveedores, Foros, Estandarizacion,
Acciones con la Administracion Publica y Proyectos de |+D (Nacionales, Europeos y
Norteamericanos).

Objetivos:
* Reducciéon de emisiones

* Fomento de la eficiencia energética

Mejora de la calidad de vida de las personas en las zonas donde actua el Grupo
* Disposicion de una plantilla comprometida

Hay que afiadir los beneficios del uso del vehiculo eléctrico como son la reduccién
de los efectos sobre la salud de la poblacién debido al uso de vehiculos impulsados
por combustibles fésiles, reduccion del ruido, concienciacion social, etc.

Resultados

Se ha logrado un cambio de habitos que han proporcionado la reduccién conside-
rable de gases de efecto invernadero, al gestionar y evitar desplazamientos, como
es el caso de las videoconferencias y los servicios lanzadera. La concienciacion y el
uso del vehiculo eléctrico han fomentado el uso de la energia de forma mucho mas
eficiente y ha evitado la emision local de gases de efecto invernadero, incluidos los
beneficios sobre la salud (enfermedades relacionadas con el aparato respiratorio). La
apuesta por la movilidad eléctrica y la facilitacion del uso a través de la instalacién
de puntos de recarga hacen de Iberdrola un referente en movilidad sostenible y una
empresa comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Desde 2004, Iberdrola mide y reporta las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) vinculadas tanto al desplazamiento de los empleados en sus viajes de ne- go-
cios, traslados desde el lugar de residencia hasta el trabajo, como a las derivadas
del transporte de combustible. Ademas, se reporta y publica informacion relevan- te
para tener una visidbn muy concreta y detallada de aspectos relacionados con la
movilidad.
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Iberd o | a Plan de Movilidad Sostenible de Iberdrola
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El seguimiento y comprobacién del éxito de esta iniciativa se hace a través de los in-
dicadores especificos en los Informes de Sostenibilidad y en el inven-tario de gases
de efecto invernadero de Iberdrola.

Esta informaciéon se puede encontrar en los Informes de Sostenibilidad que pu-blica
Iberdrola cada afo y en el Informe de Gases de Efecto Invernadero: https://www.
iberdrola.com/sostenibilidad/medio-ambiente/protocolo-gases-efecto-invernadero
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La Movilidad Sostenible en los
Medios de Comunicacion

del de las noticias identifica-
das, corresponden atemas
de Movilidad Limpia.

Durante la duracion de este Observatorio, se ha realizado un
seguimiento de las noticias relacionadas con la Movilidad
Sostenible publicadas en los medios de comunicacién
nacionales.

Este ejercicio se ha realizado analizando las noticias relacio-
nadas con la Movilidad Sostenible, de entre aquellas noticias
diarias identificadas por la Unidad de Comunicacion del Club de
Excelencia en Sostenibilidad.

El 25% de las noticias identificadas, corresponden a temas de
Movilidad Limpia: vehiculos eléctricos, vehiculos a gas y mi-
cromovilidad... Entre ellas destacan las noticias asociadas a la
electromovilidad y la lucha contra el cambio climatico y las rela-
tivas a la informacion sobre el crecimiento de la demanda y las
ventas de este tipo de vehiculo. También se encuentran noticias
especificas sobre nuevos vehiculos eléctricos que se encuentran
disponibles en el mercado.

Un 25% también hacen alusion a Politicas publicas de promo-
cion de la Movilidad Sostenible, especificamente, abundan las
gue se refieren a la presentacion de PMUS e informacion sobre
ayudas y subvenciones de la Administracion Publica a diferentes
escalas. Hay alguna noticia sobre las inversiones que se realizan
en materia de MS en municipios puntuales.

La divulgacién de eventos, ferias y premios de Movilidad
Sostenible también es una constante. El 23% de las noticias
identificadas informan sobre ello, a todos los niveles. Desde fe-
rias locales o regionales de promocion de la movilidad, hasta
premios a nivel nacional enfocados a promover la movilidad sos-
tenible en ecosistemas de emprendedurismo o pymes.
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Un 11% de las noticias informan sobre nueva infraestructura para
la MS. La mayor parte de estas noticias se centran en los servi-
cios de recarga para vehiculo eléctrico, el analisis de los retos
asociados y el incremento de los puntos de recarga a lo largo
del tiempo. Entre los principales retos que se mencionan en las
noticias destaca la infraestructura de recarga rapida, asi como
soluciones tecnoldgicas que han surgido para dar respuesta.

Un 5% se refiere a Soluciones Tecnolégicas para la MS. Entre
ellas destaca la informacion sobre aplicaciones y soluciones digi-
tales que favorecen la comunicacion y el acceso a la informacién
en materia de movilidad para el viajero, y, en consecuencia, la
aplicacion del big data, para analizar las preferencias de movili-
dad de los ciudadanos.

Destaca el uso de la tecnologia para facilitar la participacion
ciudadana en los procesos de planificacion para la Movilidad
Sostenible.

Las noticias sobre nuevos servicios para la Movilidad Sostenible,
asi como Movilidad Sostenible y Medio Ambiente, ocupan un
4% cada una. Si bien hay que destacar que la relacion entre
Movilidad Sostenible y Medio Ambiente se toca como un tema
transversal en numerosas ocasiones.

Teméatica de las noticias relacionadas con la Movilidad
Sostenible

Nuevos Servicios Soluciones Tecnoldgicas

Movilidad Sostenible y Medio Ambiente

Nueva Infraestructura

0
4% (5%,

11%

Politica Publica para
la promocion de la
Movilidad Sostenible

Eventos para la
promociony
divulgacionde la
Movilidad Sostenible
(ferias, congresos,
premios...)

Movilidad Sostenible y Empresa

o

Movilidad Limpia
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Barreras y palancas

BARRERAS

» La movilidad eléctrica se ve todavia limitada por temas de infraestructura
de recarga:

» Las ciudades no tienen sistemas de recarga y pago unificados. Los
puntos de recarga son diferentes entre municipios (diferente admi-
nistracién o suministrador) lo cual fuerza a que el usuario descargue
numerosas aplicaciones, y se vea obligado a facilitar datos personales
y bancarios, en cada municipio en el que desea recargar.

» Los puntos de recarga son, en la mayoria de las veces, de carga lenta
lo que obliga a dejar el vehiculo estacionado durante varias horas.

» La mayoria de los parking publicos (antiguos o incluso de reciente cons-
truccidon) no se han equipado con infraestructura de recarga eléctrica.

» Tiempos de espera largos o poco competitivos para compra y recarga de
vehiculos eléctricos o la instalacién de puntos de recarga.

* Los ayuntamientos de tamafno medio y pequefio (menos de 50.000 habi-
tantes) no siempre disponen de los fondos ni de las capacidades técnicas
necesarias.

* El transporte publico no siempre soluciona las necesidades reales de
movilidad de los ciudadanos, entre otras cosas, por existir concesiones
desactualizadas que no se adaptan a las necesidades reales del sistema
actual.

 La informacion sobre las ayudas para el fomento de la movilidad privada
no siempre llega ala poblacion.

PALANCAS

» Las TIC, a través de las plataformas digitales y APP descargables en los
teléfonos y tablets, facilitan el acceso a la informacion necesaria para el
consumo de diferentes tipos de movilidad sostenible: sistemas de trans-
porte publico, sistemas de car sharing, bike sharing y similares formas de
transporte compartido

» Surgen nuevos modelos de comercializacion.
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* Se impulsa la elaboracion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS), por parte del Gobierno Espafiol, a través del Plan de Accion de
Ahorro y Eficiencia Energética (2004) y de la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible.

* Instalacién privada de puntos de recarga eléctrica en estaciones de servi-
cio u hoteles, por parte de algunas marcas de vehiculos.

* Instalacién publica de puntos de recarga eléctrica gratuita en ciudades
por parte de ayuntamientos.

* El financiamiento publico, a través de proyectos europeos, para inicia-
tivas piloto en diferentes ciudades de Espafia que sirven como ejemplo
al resto de ciudades, promueven y educan sobre el concepto de MS a la
poblacion y contribuyen al fomento de la MS en Espafa.

* La cofinanciacion de proyectos de movilidad sostenible a través de pro-
yectos europeos, sobre todo impulsores de la movilidad en municipios
de menos de 50.000 habitantes.

» Surgen oportunidades de negocio para PYMES y Emprendedores que
actuan como impulsores de multiples iniciativas.

* La coordinacion entre las administraciones competentes fomenta la
intermodalidad.

* Los sistemas emergentes de Micromovilidad en la ciudad.

» La busqueda de una mayor conciliacién entre la vida laboral y personal,
promueve la necesidad de realizar traslados de forma mas rapida, como-
day eficiente.

* Los incentivos de las Administraciones Publicas para fomentar la compra
de vehiculo eléctrico.

 La integracion de formas de Movilidad Sostenible en la planificacion
urbanistica.

» Aparecen nuevos fondos de inversion relacionados con la Movilidad
Sostenible.
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BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE CONSULTA

+ DIRECTIVA 2014/94/UE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO

* Leyde 22 de octubre de 2014 relativa a laimplantacioén de una infraes-
tructura para los combustibles alternativos https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0094&from=ES

« ESTRATEGIA ESPANOLA DE MOVILIDAD SOSTENIBLE http://www.
mapama.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/participacion-publi-
€a/290409_eems_definitiva_tcm30-184109.pdf

» Marco de accion nacional de energias alternativas en el transporte http://
www.minetad.gob.es/industria/es-ES/Servicios/Documents/marco-ener-
gias-alternativas.pdf

» Plan de Accién 2005-2007 de la Estrategia de Ahorro y Eficiencia
Energética en Espafa (E4), http://www.idae.es/publicaciones/
plan-de-accion-2005-2007-estrategia-de-ahorro-y-eficiencia-energetica-
en-espana-2004-2012-e4

» Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision (PNA), 2008 ht-
tps://www.boe.es/boe/dias/2007/11/27/pdfs/A48609-48651.pdf

» Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte http://www.fomento.es/
MFOM/LANG_CASTELLANO/_ESPECIALES/PEIT/

* Propuesta de DIRECTIVA DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL
CONSEJO por la que se modifica la Directiva 2009/33/CE, relativa a la
promocién de vehiculos de transporte por carretera limpios y energética-
mente eficientes https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/
ES/COM-2017-653-F1-ES-MAIN-PART-1.PDF

* PMUS: Guia practica para la elaboracion e implantacion de planes de
movilidad urbana sostenible http://www.idae.es/uploads/documentos/
documentos_10251_Guia_PMUS_06_2735e0c1.pdf

ALGUNOS ACTORES VINCULADOS A LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN
ESPANA

Sector Publico

» Asociacion de Municipios para la Movilidad y el Transporte Urbano
(AMTE)

Sector empresarial

» Asociacion Empresarial para el Desarrollo e Impulso del Vehiculo
Eléctrico (AEDIVE)

» Asociacion de Empresas Gestoras de Transporte Urbano Colectivo
(ATUC)

Sociedad Civil

» Fundacién CONAMA, Grupo de Movilidad Eléctrica
* Fundacion Tecnalia

Iméagenes: Freepik / Unsplash
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